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SDO001: KAVVV&FEDES onderhoudt de reguliere werking van de
verschillende sporttakken

Het werkingsverslag bevat het detail van de reguliere werking van de verschillende competities.

Zowel atletiek, badminton, basketbal, biljart, quiz, minivoetbal antwerpen, minivoetbal druivenstreek,
petanque antwerpen, petanque vlaams brabant, tafeltennis, tennis, voetbal antwerpen, voetbal vlaams
brabant/oost-vlaanderen, zaalvoetbal asse-zellik kenden kalendervergaderingen, reglementswijzigingen,
clubvergaderingen, competities, kampioenschappen, tornooien, bestuursvergaderingen, voerden externe
communicatie dmv sociale media, website, promotiemateriaal, flyers, beachvlaggen ... en droegen zorg
voor een doordacht medisch en ethisch verantwoord sportenbeleid.

Sommige afdelingen kenden afdelingsbestuurswissels. Biljart en minivoetbal druivenstreek houden straks
op te bestaan.

SD002: KAVVV&FEDES zet zoveel mogelijk mensen aan het sporten

Het werkingsverslag bevat het detail van de acties.

KAVVV&FEDES informeert, sensibiliseert en motiveert haar leden (activiteiten, nieuwe regelgeving,
aanpassing verzekeringspolis, ...) waarbij de Nieuwsbrief een belangrijk medium is.

Ondersteunend om voor de straks fervente fietser: een omniumdekking van uw fiets.

KAVVV&FEDES ontwikkelt een promotieplan om nieuwe leden/clubs te werven bij dienstencentra,
jeugdhuizen, jeugdverenigingen, scholen/universiteiten, niet-federatiegebonden sportclubs, bedrijven,....
De wekelijkse STRAVAklassementen (wandelen, lopen, fietsen), worden gecommuniceerd per mail, via de
website en de Facebookpagina en maandelijkse updates in de Nieuwsbrief.

In 2023 organiseerden we tal van sporttoeleidende initiatieven, zoals buitensportdagen, jeugdinitiaties in
verschillende sporten, multisportdagen, laagdrempelige sportieve teambuilding, ...

SD003: KAVVV&FEDES bevordert de ethiek en de gezondheid

Het werkingsverslag bevat het detail van de acties.

KAVVV&FEDES informeert en ondersteunt haar leden over gezond en ethisch sporten in al haar facetten
via de beschikbare communicatiekanalen. De aanspreekpunten Integriteit worden op regelmatige basis
vermeld in de nieuwsbrief, er is aandacht voor zowel ethische topics en het juridisch kader errond alsook
over voeding, sport-technologie-geneeskunde, trainingprocessen, letselpreventie, ...

Daarnaast houden we vinger aan de pols met up-to-date statistieken over ongevalsaangiften (statistieken
per sporttak, per club, per blessure, per jaar).

KAVVV&FEDES voorziet in sportclubondersteuning door het uitwerken van een integriteitsbeleid met
gedragscodes en handelingsprotocollen op clubniveau

Ook in 2023 organiseerden bijscholingen rond relevante onderwerpen zoals “Minder en slimmer trainen
en het “"Mini-postgraduaat dansdocent”.

Competitiereglementen worden geactualiseerd ifv evoluties mbt ethiek, gezond en correct gedrag.

Ook in 2023 waren er 2 vergaderingen met de sportmedische commissie.

n”

SD004: KAVVV&FEDES zet voor sportprojecten in op samenwerking

Het werkingsverslag bevat het detail van de acties.

KAVVV&FEDES ondersteunt verschillende lokale besturen in de organisatie van sportprojecten, o.a. door
inhoud en concepten ter beschikking te stellen. Voor sportstrandanimatie, sport op vrijdag naschools,
dans- kleutersport- omnisport- en tienersportkampen tijdens alle schoolvakanties, schoolsportdagen voor
alle lokale scholen samen, dansinitiaties, buitensportdagen, sporthappening, ...: één adres.
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KAVVV&FEDES ondersteunt aangesloten clubs in de organisatie van sportprojecten, o.a. door inhoud en
concepten ter beschikking te stellen. 5 Clubs werden in 2023 intens ondersteund.

De promotionele samenwerkingsovereenkomst met unisportfederatie Judo Vlaanderen voor onze judo-
unisportkampen die in 2021 éénzijdig werd opgezegd in het vooruitzicht van een geactualiseerde versie, is
nog steeds niet voorhanden. Ondertussen zijn er enkel meer deelnemers voor onze judokampen ©.

De samenwerking met Taekwondo Vlaanderen zal uiteindelijk werken. De waardering is immens: de 6 die
overbleven van de 7 aangemelden vorige zomer, zijn allen terug aangemeld voor zomereditie 2024 én
nieuwe deelnemers: midden maart 2024 zijn er reeds 10 aangemelden voor aug 2024.

De samenwerking met RedFed Vlaanderen staat stevig, en is veel meer dan een losse samenwerking. De
inzet, de ondersteuning, de passie voor de sport ... zo blij dit te mogen ervaren. Correct water kunnen
reserveren staat een verdere uitbouw in de weg.

SD005: KAVVV&FEDES heeft oog voor specifieke kansgroepen d.m.v.
gerichte sportprojecten

Ook dit jaar en de volgende Olympiade is deze strategische doelstelling belangrijk: de volledige BO4
wordt eraan opgehangen.

Naast de eerdere participatie aan een sportweek binnen de OKAN-werking van stad Brugge, werd werk
gemaakt om sportieve jongvolwassen anderstaligen een opleiding aan te kunnen reiken zodat ze als
sportmonitor in de sportprojecten van KAVVV&FEDES kunnen ingezet worden. Minstens een manier om
gewaardeerd te worden omwille van kennis, kunde en inzet en ongetwijfeld integratie bevorderend.

Er zijn 3 vergaderingen geweest met onderwijsnetten die 18 tot 22 jarigen anderstaligen begeleiden en
ondersteunen. Het blijkt een beperkte doelgroep, die niet makkelijk te vatten is. De inspanningen lopen
verder, en moeten rekening houden met een langere doorlooptijd en veel gesprekspartnerwijzigingen.
Ook voor de doelgroep “+18 jaar” is het een opgave een gesprekspartner te vinden.

De blijvende en weerkerende ondersteuning van G-dansant van de aangesloten club Dansplatoo, krijgt
steeds meer weerklank en vragen tot samenwerking. Deze vragen zijn niet steeds sluitend op onze
doelstelling.

SD006: KAVVV&FEDES is dé vraagbaak voor aangesloten sportclubs

Het werkingsverslag bevat het detail van deze strategische doelstelling.

KAVVV&FEDES laat aangesloten sportclubs maximaal tijd besteden aan leden om sport te beleven. Ze
informeert, sensibiliseert en motiveert aangesloten sportclubs om de alledaagsheid overschrijdende
(administratieve, competitie, IT, organisatorische, sanitaire) sportgerelateerde vragen voor te leggen.

We ondersteunen de clubs bij de competities, aansluitingen, afgelastingen, schorsingen,
kalenderwijzigingen, reglementen, verzekeringskwesties, ... en in 2023 absoluut nav de verplichtingen van
het nieuw wetboek van vennootschappen en verenigingen, de invoering van een nieuw protocol voor
fiscale attesten, de wijziging voor de aangifte van vzw taks aka patrimoniumtaks, de toepassing van
“uittreksel strafregister model 2"

In de competitie Petanque Antwerpen werden twee deskundigen aangesteld voor de bespreking en
herwerking van reglementspunten in samenspraak met de spelende leden. De reglementen werden
volledig herwerkt voor 2023.

Elke vraag die digitaal in de mailbox belandt, wordt binnen de 48u beantwoord.
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SD007: BF SPORTKAMPEN: KAVVV&FEDES organiseert sportkampen tijdens
vakantieperiodes voor zowel aangesloten als niet-aangesloten jongeren (6-
21 jaar)

Het werkingsverslag bevat het detail van deze strategische doelstelling.

In de kalender 2023 werden 15 unisportkampen voorzien binnen de BF Sportkampen. Van deze 15
geplande kampen, werden er 9 gerealiseerd. 6 ervan zijn positief beoordeeld, de 7% is er op de valreep
van tussenuit gevallen door het onder de nhorm van het aantal deelnemers te belanden bij aanvang van
het kamp. Voor 2 zijn er geen subsidies gevraagd: 1 ervan omwille van te gering aantal inschrijvingen (5)
en 1 ervan omwille van niet correct gediplomeerde lesgever.

(Nog) meer judo plannen hoeft niet: de bezetting in 2023 was beduidend hoger en meer kampen plannen
doet het aantal deelnemers per kamp potentieel afnemen. Meer basket plannen lijkt ook niet te moeten.
Zowel locatietopics als trainersteamtopics en het juiste aantal deelnemers zijn redenen.

De overige annulaties hebben te maken met het voorzien van een aantrekkelijk trainersteam, een goede
locatie, de juiste week van doorgang en tijdig communiceren met de fanbase.

In 2023 hebben we 284 deelnemers in de 6 positief beoordeelde BF-sportkampen bediend. De gemiddelde
totale bezettingsgraad (47,33) is véél hoger dan voorheen. De 3 doorgegane maar negatief beoordeelde
(1) of kampen waarvoor geen subsidie werd gevraagd (2), tekenden voor 22 deelnemers.

Voor de toekomst, zetten we verder in op initiatieven rekening houdend met een aantal voorwaarden: een
sterk trainersteam die continuiteit biedt, een voor de sport geschikte accommodatie met correcte
verblijfsaccommodatie ernaast, beschikbare kennis van de sporttakperioden, een aansprekelijk concept en
een gedegen communicatie.

Voor KAVVV&FEDES vzw is de beleidsfocus reglementering een kwaliteitslabel, en dragen de opgelegde
voorwaarden bij tot het kwaliteitsniveau van de kampen.

Mensen uit kansengroepen ontvangen ons aanbod en krijgen een korting van €10 op de deelnamebijdrage.
Ondertussen zijn we tevens UitPas aangesloten.

SDO008: BF INNOVATIE: KAVVV&FEDES automatiseert en digitaliseert

Het werkingsverslag bevat het detail van deze strategische doelstelling.

KAVVV&FEDES automatiseert en digitaliseert: het federatie-app project werd helaas niet weerhouden
onder BF Innovatie. We zijn intussen reeds heel wat verder met de KAVVV&FEDES Wandel(zoektocht)App.
Dankzij de onverdroten inzet van o.a. afdeling quiz zijn er ondertussen 20 wandelzoektochten beschikbaar
in onze app. Er werd extra functionaliteit toegevoegd; de quizwandelingen kunnen met open vragen, of
met meerkeuzevragen opgesteld worden en er kunnen foto’s worden ingevoegd.

Andere aandachtspunten van 2023 maken deel uit van de notulen van de vergaderingen van het
Bestuursorgaan en van de vergaderingen van de Algemene Vergadering of specifieke rapporteringen,
zoals
e Integriteitsbeleid
e BF Sportkampen 2023
e Beleidsplan 2021-2024: aangevuld met de gerealiseerde en besproken % van de doelstellingen
voor het werkingsjaar 2023 & aangevuld met de gerealiseerde kosten en inkomsten voor het
werkingsjaar 2023 & met de begroting van de kosten en inkomsten voor het werkingsjaar 2024
geverifieerd en besproken.
e Samenwerkingsovereenkomst 2021-2024: samen met het beleidsplan en code goed bestuur, de
rode draad in onze werking. M.b.t. de beleidsacties, kan er niet meer ingezet worden. De ware
DNA van de federatie is om een zo breed mogelijk publiek zowel bij de recreatieve competities als
bij de projecten te laten engageren. KAVVV&FEDES blijft een aanbod van breedtesport voor de
mogelijke leeftijdsgroepen en doelgroepen garanderen. Op het vlak van ethisch sporten streven we
100% scores na. Op het vlak van integriteit zijn alle instrumenten en werkwijzen/protocols
opgesteld en gecommuniceerd. KAVVV&FEDES vzw heeft van bij aanvang het Vlaams Sport
Tribunaal als rechtsorgaan aangeduid. Dit alles bovenop hetgeen we reeds in tempore non
suspecto gerealiseerd hebben met onze gedragscode, ons Ethisch Charter, en de specifieke
afdelingsreglementen.
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e KAVVVRFEDES vzw beheert op zelfstandige wijze de financién, en spoort 100% met de gemaakte
afspraken.

Er is een erkend sporttechnisch profiel voltijds in dienst.

KAVVV&FEDES vzw stelde ook in 2023 de aangesloten sportclubs en aangesloten leden vast.

Het e-loket Sport Vlaanderen wordt steeds uitgebreider, en is deel van de werkomgeving.

Het logo Sport Vlaanderen wordt steeds gebezigd; bij elke communicatie en op elke
informatiedrager.

Goed Bestuur
De 3 pijlers waarop de principes van goed bestuur steunen/
- Transparantie (die de indicatoren omvat mbt toezicht op de interne werking en een open
communicatie wordt nagestreefd)
- Democratie (die de indicatoren omvat mbt participatie in beleidsprocessen en sociale
verantwoordelijkheid)
- Interne verantwoording en controle (die de indicatoren omvat mbt besluitvorming, gedragenheid
van beslissingen en transparant toegewezen bevoegdheden)
In de nieuwe nulmeting 2023, met geen onderscheid meer tussen zachte en harde indicatoren en
sommige (deel)indicatoren wijzigend van inhoud, zijn er 11 indicatoren (met vaak deelindicatoren) voor
het domein ‘transparantie’, 9 indicatoren met (vaak) deelindicatoren voor het domein ‘democratie’ en 16
indicatoren met soms deelindicatoren voor het domein ‘interne verantwoording en controle’

Voor 2023 bedraagt onze definitieve score 76,95%. Ten aanzien van 2022 een behoorlijke voortuitgang,
vooral in het tweede domein “democratie”.

De inspanningen van iedereen t.a.v. en m.b.t. goed bestuur, lonen.

Zoals AV en BO welbekend, werd elke indicator in 2023 nagekeken, waarbij ontvangen opmerkingen en
advies van SP VL in rekening werd genomen, het detail werd besproken en de prioriteiten m.b.t. de
gewenste inspanningen beslist.

Ook voor 2024 is deze oefening geagendeerd (BO 21/03/2024) na kennisname van de waardering Goed
Bestuur 2023.

Het register belangenconflicten wordt minutieus bijgehouden en is update-to-date publiek beschikbaar op
de website. Er is één mogelijk belangenconflict in 2023 genoteerd, waarvoor geen beslissingen dienden
genomen vermits de betrokken bestuurder geen deel nam aan de beraadslagingen en beslissing.

Er zijn geen commerciéle handelingen geweest met partijen die een familierelatie of een commerciéle
relatie hebben met een bestuurslid.

Er werden voor €7.965 onkosten en vergoedingen betaald aan bestuurders in 2023. In deze onkosten en
vergoedingen zijn ook de recuperaties geteld van bestuurders die een afdeling, een competitie, een
sporttak begeleiden. Het detail is beschikbaar. Bestuurders genieten geen voordelen in natura.

Het Financieel Comité heeft verslag uitgebracht over 2023 t.a.v. de Algemene Vergadering 21/03/2024.
Schuldgraad, de impact van indexaties en inflatie, provisies, financiéle ratio’s werden besproken, waarbij
tevens advies voor de toekomst werd geformuleerd mbt marge, ratio omzet/personeel, interesten.

Voor het rekeningnazicht was het Financieel Comité verrijkt met Henri Krekels, toegevoegd onafhankelijke
externe. Hun ondertekende verklaring oordeelt dat de financiéle overzichten een correct en volledig beeld
geven van de boekhoudkundige toestand van KAVVV&FEDES vzw op 31/12/2023 en van haar resultaten
over 2023.

Er zijn geen situaties voorgekomen waarin werd afgeweken van de code goed bestuur.
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