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LUIK 1

Voorwoord

KAVVV&FEDES vzw heeft als doel de lichaamsbeweging en sportbeoefening te bevorderen
en te promoten bij alle lagen van de Vlaamse bevolking, dit zowel op recreatief als op
competitief vlak, zowel bij beginners als bij gevorderden, bij individuele sporters maar ook
bij groeperingen van sporters en bij clubs in een geest van volstrekt amateurisme en onder
vrienden.

Tot de concrete activiteiten waarmee de doelstellingen van de federatie worden
verwezenlijkt behoren onder meer, maar niet uitsluitend

1. Het organiseren van kortlopende en langlopende trainingssessies, stages,
clinics, sportkampen, bijscholingen en kaderopleidingen
Het (mede)organiseren van allerlei sporthappenings, wedstrijden en tornooien
Het (toeleiden en) opleiden tot gediplomeerde trainer in diverse sportdisciplines
Het verstrekken van informatie aan de leden
De sportclubs en de leden bijstand verlenen en begeleiden op het logistieke vlak
Samenwerken met scholen, federaties, bonden, verenigingen,
overheidsinstellingen en iedereen die kan bijdragen om haar sportieve
doelstellingen te bereiken

ouhwN

Het beleidsplan voor de komende 4 jaar is de vertaling van de missie en de doelstellingen
in concrete acties, bouwt verder op voorgaanden en is een stapsteen in de realisatie van
de missie.

Recreatiesport is een noemer waaronder onze activiteiten vaak gecategoriseerd worden;
door externen, in subsidiedossiers, .... Waar er wedstrijden aan te pas komen, spreekt
men dan over de beoefening van de sport in competitieve recreatieve vorm of in
recreatieve competitieve vorm. Recreatiesport heeft niet enkel “winnen” als einddoel. Er
zijn meer facetten dan snel en sterk en handig zijn. Recreatiesport biedt ook kansen tot
socialiseren. Recreatiesport kent veel zijden.

Dit beleidsplan start vroeger dan 2025 en gaat verder dan 2028. Het is slechts een
stapsteen in de realisatie van de missie.

De hulp van heel wat vrijwilligers is belangrijk om strategische keuzes te maken die de
relevantie, groei en ontwikkeling van de KAVVV&FEDES-werking stimuleren.

Specifiek voor de competities: elke sportcompetitie heeft eigenheden, wat drempels biedt
om een overkoepelende SWOT-analyse te maken. We hebben specifieke SWOT-analyses
uitgevoerd op basis van enquétes voor vrijwilligers en bestuurders, de verschillende
voorzittersvergaderingen die elk seizoen plaatsvinden, en de SWOT-analyses van het
voorgaande beleidsplan.

Niet enkel continueren wat reeds is, maar tevens actief op zoek gaan naar uitbreiding in
verschillende sporten buiten de bestaande competities. Zo verkennen we nieuwe regio's
om KAVVV&FEDES te introduceren, het uitbreiden van ons vrijwilligers- en
scheidsrechtersbestand, en het zoeken naar nieuwe of alternatieve sportinfrastructuur -
slechts enkele van de uitdagingen die we opzoeken.

Verder bedenken we ook nieuwe sportformats en streven we meer dames en jeugd bij
KAVVV&FEDES te betrekken. Ook dit is een serieuze uitdaging, aangezien deze laatste
groep momenteel enkel in de atletiekcompetitie vertegenwoordigd zijn.
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De bijkomende BO4 zet ons aan het participeren in verschillende sporttakken nog meer te
stimuleren, met nog meer aandacht voor mensen uit kansengroepen. Dit deel van onze
inclusieve werking, wordt meer benadrukt

Door deze stappen te ondernemen, streven we naar een nog inclusievere en diverse
sportomgeving die de betrokkenheid met de federatie vergroot en de impact van

KAVVV&FEDES versterkt.
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1 Inleiding

1.1Structuur van de sportfederatie KAVVV&FEDES
1.1.1 Organogram

‘STATUTAIREI ALGEMENE VERGADERING '

VERANTWOORD BESTUURS
SPORTEN

ORGAAN
(o0.a. MEDISCH,ETHISCH)

SECRETARIAAT '

I
| !

AFDELINGSWERKING AFDELINGSWERKING
SPORTGENERIEK* * (projecten)

I

DAGELIJKS
BESTUUR

AANGESLOTEN CLUBS '

ﬂk

ONDERZOEKS-,
BEROEPS-,
CONTROLE- EN
SCHEIDSRECHTERCOMMISSIE

* Sportclubspecifiek: Atletiek, Badminton, Basketbal, Biljart, Dans, Gymnastiek, Minivoetbal, Tafeltennis,
Tennis, Voetbal, Volleybal, Wielertoerisme, Zaalvoetbal, Zwemmen en aanleunende
sportieve activiteiten (darts, petanque, quiz, wandelen).

** Sportgeneriek: Bewegingsklassen voor de allerkleinsten; Dans: initiaties, kriebels, stages,
workshops, navorming, ...; sportdagen; sportkampen,; samenwerking met
pedagogische organisaties: hogescholen, MOEV; sportondersteuning van diverse
organisaties (gemeenten, sportfederaties, scholen en schoolgemeenschappen).

Vierjaarlijks beleidsplan 2025-2028 / KAVVV&FEDES Pagina | 5
v2 - 31102024



1.1.2 Taken en verantwoordelijkheden van de organen

o ALGEMENE VERGADERING

Samenstelling

Bastenie Luc Horemans Tom
Breugelmans Erwin Smets Jean

De Waele Roger Tersago Paul

Delsing Jac Van Coillie Patrick
Elst Eddy Van Reeth Rudy
Everaert Rudy Van Damme Walther
Gryseels Albert Vissers Theo

Taken

De Algemene Vergadering wordt aanzien als het hoogste gezag. Het aantal
werkende leden van de VZW wordt gevormd door de leden van het Bestuursorgaan
en door de afdelingsvoorzitters. De Algemene Vergadering wordt verplichtend 2
maal per jaar samengeroepen:

1. In de loop van de maand maart: ter goedkeuring van het verslag van de
voorgaande algemene vergadering, ter goedkeuring van het verslag van het
financieel comité, ter goedkeuring van het administratief jaarverslag, de balans
en resultatenrekening van het voorbije werkjaar, ter verkiezing van nieuwe of
uittredende leden van het bestuursorgaan.

2. In het najaar: ter goedkeuring en ter bespreking van het actieplan en van de
begroting voor het volgend werkjaar.

Naargelang de omstandigheden kunnen meerdere punten aan de agenda van
de Algemene Vergadering worden toegevoegd.

Verantwoordelijkheden
Onder de bevoegdheid van de Algemene Vergadering vallen:
- wijzigingen aan statuten en huishoudelijk reglementen
- benoeming en/of aanstelling van leden van het Bestuursorgaan
- vrijwillige ontbinding van de federatie
- advies geven aan het Bestuursorgaan
- het recht op het indienen van voorstellen en interpellaties over allerhande
zaken, die de federatie aanbelangen

e BESTUURSORGAAN

Samenstelling

Bastenie Luc Gryseels Albert
Breugelmans Erwin Tersago Paul

Theo Vissers Van Coillie Patrick
Everaert Rudy Van Damme Walther

De Algemene Vergadering kiest 8 bestuurders, die samen het Bestuursorgaan
vormen.

Zowel de competitieafdeling als de projectafdeling voorzien elk in 4 bestuurders.
Het Bestuursorgaan kiest onder zijn leden een algemeen voorzitter, een uitvoerend
bestuurder, een secretaris en een penningmeester. De voorzitter wordt
voorgedragen door de competitieafdeling en de uitvoerende bestuurder door de
projectafdeling en dit wisselt om de 4 jaar tenzij in consensus unaniem wordt beslist
de rolverdeling te continueren. Het Bestuursorgaan is rekenschap verschuldigd aan
de Algemene vergadering.
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Verantwoordelijkheden

Het Bestuursorgaan is bevoegd voor alle handelingen, die verband houden met het
beheer van de federatie en dit in de ruimste zin genomen. Het Bestuursorgaan kan
een bijzondere bevoegdheid aan gelijk welke mandataris naar keuze opdragen. In
naam van de federatie worden alle rechtsvorderingen, zowel als eiser en als
verweerder, ingesteld of verdedigd door het bestuursorgaan, of door een door het
Bestuursorgaan daartoe aangesteld bijzondere mandataris.

De clubs kunnen in hoger beroep gaan bij het Bestuursorgaan tegen beslissingen
genomen door de besturen en/of commissies van de verschillende afdelingen, maar
slechts indien alle rechtsmiddelen op afdelingsniveau zijn uitgeput.

Taken leden Bestuursorgaan

De algemeen voorzitter vertegenwoordigt de vereniging. Hij leidt de zittingen van
het bestuursorgaan. Hij roept dit orgaan bijeen, hetzij op eigen initiatief, hetzij
omdat drie leden van het bestuursorgaan hierom verzoeken. Hij ondertekent,
namens de federatie, de officiéle briefwisseling. Bij staking van stemmen, is de
stem van de voorzitter doorslaggevend.

De uitvoerend bestuurder vervangt de voorzitter tijdens diens afwezigheid, en
heeft, geheel volgens de omschrijving van de taak, specifieke aandacht voor het
dagelijks beheer van de federatie. Hij controleert en volgt het financieel beheer op
en wordt ondersteund door de medewerkers.

De overige bestuursleden hebben specifieke interesses en kennis, delen deze en
nemen projecten en onvoorziene taken op zich. Zij volgen mee het beleidsplan

op.

o DAGELIJKS BESTUUR

Samenstelling
Tersago Paul Everaert Rudy
Luc Bastenie Van Coillie Patrick

Het Bestuursorgaan kan het bestuur delegeren aan een dagelijks bestuur. Het
dagelijks bestuur wordt gevormd door de algemeen voorzitter, de uitvoerend
bestuurder en 2 bestuursleden, 1 uit de competitie-afdeling en 1 uit de
projectafdeling. Het dagelijks bestuur bestaat aldus uit vier leden.
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o ZETEL VAN DE FEDERATIE & SECRETARIATEN

Samenstelling

Secretariaat competitieafdeling — Statiestraat 8, 2070 Zwijndrecht
Troquet Isabelle

Van Bogaert Davy

Secretariaat projectafdeling — Lieven Bauwensstraat 20 — 8200 Brugge
De Meyer Joost

Dewulf Ann

Van Coillie Emma (bepaalde duur)

Eline Speytebroodt

Van Coillie Patrick

Taken

De zetel van de federatie is gevestigd te Zwijndrecht. Het secretariaat is actief op
twee locaties, namelijk Zwijndrecht en Brugge.

Deze twee activiteitsgerichte afdelingen fungeren als centraal aanspreekpunt voor
de verschillende competities en clubs, en staan in voor de codrdinatie van en de
informatiedoorstroming naar de competities en de organisatie van de grote
verscheidenheid aan sportprojecten. Het secretariaat onderhoudt het club- en
ledenbestand, houdt de website up-to-date, volgt de mails en briefwisseling op,
bereidt vergaderingen en andere evenementen georganiseerd door het
Bestuursorgaan voor, en het staat in voor de facturatie aan de clubs en de
afhandeling van verzekeringen.

Verantwoordelijkheden

Het secretariaat is verantwoordelijk voor de correcte uitvoering van de opdrachten
en richtlijnen van het Bestuursorgaan, werkt samen met afdelingsvoorzitters van
de competities en staat in voor de ontwikkeling en operationele uitvoering van
sportprojecten.
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e COMMISSIES

Commissie Verantwoord Sporten

Taken

De Commissie VS volgt de beslissingen op van het Ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap, Departement Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur en algemene
sportmedische, sport-ethische en sport-juridische topics.

Verantwoordelijkheden
Onder de verantwoordelijkheden van deze commissie vallen:
- het vastleggen van sportmedische criteria
- de inhoud en frequentie van sportmedisch onderzoek
- het vastleggen van leeftijdsgrenzen
- medische begeleiding binnen de federatie
juridische begeleiding binnen de federatie
medewerking aan controles en toezicht hierop
informeren van leden/clubs
meldingen aan de overheid aangaande statuten en reglementen

Onderzoekscommissie

Taken & Verantwoordelijkheden

De onderzoekscommissie neemt kennis van de klachten en uitslagen en velt
hierover beslissingen. Het oordeelt soeverein of een uitgesloten lid al dan niet
voorafgaandelijk dient verhoord te worden. De frequentie van de zittingen van het
onderzoekscommissie wordt vastgesteld in functie van het aantal en de aard van
de te behandelen aangelegenheden.

Beroepscommissie

Taken & Verantwoordelijkheden
De beroepscommissie oordeelt soeverein of de in eerste aanleg uitgesproken
beslissing dient gehandhaafd of gewijzigd te worden.

Controlecommissie

Taken & Verantwoordelijkheden

De leden van het Bestuursorgaan en de leden van de competitiebesturen evenals
officiéle afgevaardigden die als waarnemers wedstrijden bijwonen en zich kenbaar
maken, hebben het recht aanbevelingen te geven, zowel aan clubbestuursleden als
aan de scheidsrechter. Elk bezoek heeft een officieel karakter en kan aanleiding
geven tot het opstellen van een verslag, dat overgemaakt wordt aan de voorzitter
van desbetreffende competitie.

Scheidsrechtercommissie

Taken & Verantwoordelijkheden

Al naar gelang de noodwendigheid van zal de scheidsrechtercommissie zitting
houden op de dagen, die het zelf zal bepalen. Dergelijke zittingen houden
besprekingen in van o.a. uitgevoerde controles en/of bepaalde onderwerpen,
nalatigheden of tekortkomingen, waarvoor de opgeroepen scheidsrechter zich dient
te komen verantwoorden.
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1.2 Sporttechnische en administratieve
medewerkers van KAVVV&FEDES
1.2.1 Organogram

STATUTAIRE) ALGEMENE VERGADERING

I I

BESTUURSORGAAN I DAGELIJKS BESTUUR I

SECRETARIAAT

I ' !

SPORTCLUBSPECIFIEKE AANGESLOTEN CLUBS '
COMPETITIES MET
VERSCHILLENDE

COMPETITIEBESTUREN

AANEE;LQTEN LEDEN '

ONDERZOEKS-,
BEROEPS-,
CONTROLE- EN
SCHEIDSRECHTERCommissie
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1.2.2 Naam,

statuut,

arbeidsregime, functie

sporttechnische medewerkers

en betrokkenheid van de vaste

Naam Davy Van Bogaert Eline Speytebroodt

Statuut Onbepaalde duur Onbepaalde duur

Arbeidsregime | Voltijds Voltijds

Functie STC STM

Betrokkenheid | Competitieafdelingswerking Projectafdelingswerking
sporttechnisch Sporttechnisch — coérdinator dans

Naam Emma Van Coillie Joost De Meyer

Statuut Bepaalde duur Onbepaalde duur (langdurig afwezig)

Arbeidsregime | Voltijds Halftijds

Functie STM STM

Betrokkenheid | Projectafdelingswerking Projectafdelingswerking
Sporttechnisch sporttechnisch
1.2.3 Naam, statuut, arbeidsregime, functie van de vaste administratieve
medewerkers
Naam Patrick Van Coillie | Isabelle Troquet Ann Dewulf
Statuut Onbepaalde duur Onbepaalde duur Onbepaalde duur

Arbeidsregime

Voltijds

Halftijds (19u/week)

deeltijds (13u/week)

Functie

Alg. Directeur - ADC

ADM

ADM - boekhoudster

Betrokkenheid

Algemene directie

Administratief

Boekhouding

competitieafdeling

1.2.4 Naam, statuut en functie van

andere sporttechnische en/of administratieve

medewerkers
Naam Statuut Functie
Tersago Paul Vrijwilliger Algemeen voorzitter
Elst Eddy Vrijwilliger Bestuurslid
Bastenie Luc Vrijwilliger Bestuurslid + VZ Atletiek
Gryseels Albert Vrijwilliger Bestuurslid + VZ Voetbal Brabant
Goossens Arny Vrijwilliger Persdienst
Van Heuckelom Rudi Vrijwilliger Verantwoordelijke Badminton
Smets Jean Vrijwilliger VVZ Basketbal
Rik Krekels Vrijwilliger VZ + Secretaris Minivoetbal Antwerpen
Verheyen Sandra Vrijwilliger VZ Petanque Antwerpen
Gahy Michel Vrijwilliger VVZ Petanque Brabant
Vercammen Walter Vrijwilliger VZ Quiz + Darts + Wandelen
Celis Frank Vrijwilliger VZ Tafeltennis
Vissers Theo Vrijwilliger VZ Tennis
Horemans Tom Vrijwilliger VZ Voetbal Antwerpen
Mertens Alain Vrijwilliger VZ Zaalvoetbal Asse-Zellik
Bogaert Patrick Vrijwilliger Secretaris Atletiek
Goossens Ludo Vrijwilliger Penningmeester Atletiek
Kluskens Robert Vrijwilliger Bestuurslid Atletiek
Hermans Jean Vrijwilliger Bestuurslid Atletiek
Mertens Maria Vrijwilliger Bestuurslid Atletiek
Bruggemans Marc Vrijwilliger Bestuurslid Atletiek
De Nocker Jari Vrijwilliger Bestuurslid Atletiek
Wuyts Steven Vrijwilliger Secretaris Basketbal
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Cant André Vrijwilliger Bestuurslid Basketbal

De Bock Wilfried Vrijwilliger Bestuurslid + VZ Sportcommissie
Basketbal

De Munter Michael Vrijwilliger Sportcommissie Basketbal

Schoenmaeckers Ina Vrijwilliger Bestuurslid Basketbal

Van Dooren Ilse Vrijwilliger Bestuurslid Basketbal

De Meyer Gerard Vrijwilliger Sportcommissie Basketbal

Michiels Dirk Vrijwilliger Sportcommissie Basketbal

Van de Leest Leo Vrijwilliger Beroepscommissie Basketbal

Baert Timmy Vrijwilliger Beroepscommissie Basketbal

Celis Rita Vrijwilliger Bestuurslid Minivoetbal Antwerpen

Willemarck Patrick Vrijwilliger Bestuurslid Minivoetbal Antwerpen

Verlinden Eddy Vrijwilliger Bestuurslid Minivoetbal Antwerpen

De Groof Gommaar Vrijwilliger Secretaris Petanque Antwerpen

Van Opstal Dirk Vrijwilliger Medewerker Petanque Antwerpen

De Vos Eddy Vrijwilliger Medewerker Petanque Antwerpen

Chielens Willy Vrijwilliger Secretaris Petanque Brabant /
Beroepscommissie Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Langsberg Nancy Vrijwilliger Bestuurslid Petanque Brabant

Cusseneers Roby Vrijwilliger Bestuurslid Tafeltennis

Sels Davy Vrijwilliger Bestuurslid Tafeltennis

De Beer Steven Vrijwilliger Bestuurslid Tafeltennis

Goossens Arny Vrijwilliger Ondervoorzitter Tennis

Selens Marcel Vrijwilliger Secretaris Tennis

De Brauwere Werner Vrijwilliger Ondervoorzitter Voetbal Antwerpen

Van Riel Marc Vrijwilliger Secretaris + Onderzoekscommissie
Voetbal Antwerpen

Spiloes Jean Vrijwilliger Bestuurslid + Beroepscommissie +
Scheidsrechtercommissie Voetbal
Antwerpen

Thijs Roger Vrijwilliger Bestuurslid Voetbal Antwerpen

Van Den Heuvel Guy Vrijwilliger Onderzoekscommissie Voetbal
Antwerpen

Verhaegen Luc Vrijwilliger Lid beroeps- en controlecommissie

Mannens Patrick Vrijwilliger Lid onderzoekscommissie

Mennens Rudi Vrijwilliger Lid onderzoekscommissie

Bogemans Roger Vrijwilliger Ondervoorzitter Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Timmermans Jean Vrijwilliger Secretaris Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Meersman Rudi Vrijwilliger Penningmeester Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Biesemans Koen Vrijwilliger Bestuurslid Voetbal Brabant/Oost-
Vlaanderen

Van der Elst Patrick Vrijwilliger Onderzoekscommissie Voetbal
Brabant/Oost Vlaanderen

Goedgezelschap Michael Vrijwilliger Bestuurslid Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Schoonjans Frans Vrijwilliger Onderzoekscommissie Voetbal
Brabant/Oost Vlaanderen

Wuestenberghs Raymond Vrijwilliger Onderzoekscommissie Voetbal
Brabant/Oost Vlaanderen

Jockin Jean-Pierre Vrijwilliger Beroepscommissie Voetbal Brabant/Oost

Vlaanderen
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Devillé Toon Vrijwilliger Beroepscommissie Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Verbeure Patrick Vrijwilliger Beroepscommissie Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Baetens Frans Vrijwilliger Beroepscommissie Voetbal Brabant/Oost
Vlaanderen

Van Laecken Josee Vrijwilliger Onderzoekscommissie Voetbal
Brabant/Oost Vlaanderen

Breugelmans Erwin vrijwilliger bestuurslid; adviseur basket

De Waele Roger vrijwilliger adviseur kinesiologie

Delsing Jac vrijwilliger trainer A dans

Everaert Rudy vrijwilliger voorzitter projectafdeling; voorzitter
afdeling judo

Dr. Janssens Peter vrijwilliger sportarts; contact medisch verantwoord
sporten

Van Reeth Rudy vrijwilliger Lid AV

Vandamme Walther vrijwilliger bestuurslid

Naast deze steeds evolutieve lijst van het bestuursorgaan, afdelingsbesturen, onderzoeks-
en beroepscommissies, zijn er ook nog de vele scheidsrechters, clubbestuurders, e.a. die
zich elke week vrijwillig ten dienste stellen van hun club en van onze sportfederatie alsook
de verscheidene docenten, monitoren, sportbegeleiders, trainers die de sportprojecten
uitvoeren.
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2 Missie en visie van KAVVV&FEDES
2.1 Missie en visie

KAVVV&FEDES heeft als basisopdracht het actief betrekken van een zo breed mogelijk
publiek bij modern en gezond sporten in Vlaanderen. Het aanbieden (initiéren, faciliteren,
coordineren) van niet begeleid en begeleid (trainers/docenten/monitors/instructeurs)
bewegen door alle vormen van sport, met aandacht voor pedagogische kwaliteit in een
sociaal correcte omgeving. De missie van de federatie is dan ook:

Meer mensen beter laten sporten in de best mogelijke sociale
omgeving.

Deze missie bestaat uit drie delen.

1.- Meer mensen
'HOE MEER LEDEN HOE MEER VREUGD' is hier ook van toepassing.

2.- beter laten sporten
Leden op een verantwoorde en zinvolle manier laten sporten.
‘STILSTAAN IS ACHTERUIT GAAN’, of het aanbod niet hedendaags maken, is verouderen.

3.- in de best mogelijke sociale omgeving.
‘NAAST DE GEEST EN HET LICHAAM IS OOK DE MAATSCHAPPELIJKE OMGEVING GEZOND’
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3 Organiseren van recreatieve sportbeoefening

3.1 Gegevensverzameling
3.1.1 Procesbeschrijving

Clubvergaderingen van de verschillende competities.

Permanente evaluatie van elk project: door deelnemers, door de begeleiding
(docenten, sportmonitoren, trainers), organisatiepartners.

Continue aanvulling en bijsturing van draaiboek per projectsoort: BF sportkampen,
externe sportkampen eigen organisatie, externe sportkampen i.s.m. lokaal bestuur,
dansreis, danskriebel.

Ervaringsuitwisselingen en samenwerkingen met andere soortgelijke recreatieve
federaties en sportactoren.

Frequente vergaderingen van het dagelijks bestuur.
Vergaderingen van het Bestuursorgaan en de Algemene Vergadering.

Aanvullende gesprekken, mailings met clubbestuurders en individuele leden
gedurende de beide beleidsplanperioden.

Factueel:
- Een digitale enquéte, gericht aan de competitiebesturen en vrijwilligers die
binnen onze federatie actief zijn.
- Een digitale enquéte, gericht aan de scheidsrechters die binnen onze
federatie actief zijn.
- Digitale vragenlijsten clubs.
- Digitale vragenlijsten leden individueel.
- Besprekingen van de bovenstaande vragenlijsten.
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3.1.2. Historiek KAVVV&FEDES

1948 OPRICHTING AVVV

1948 Oprichting Afdeling Voetbal Antwerpen

1953 Oprichting Afdeling Tafeltennis

1954 Oprichting Afdeling Biljart

1957 Oprichting Afdeling Quiz

1957 Oprichting Afdeling Tennis

1958 Oprichting Afdeling Voetbal Vlaams-Brabant/Oost-Vlaanderen

1959 Oprichting Afdeling Volleybal

1961 Oprichting Afdeling Atletiek

1962 Oprichting Afdeling Basketbal 1963 OPRICHTING FEDES
1964 Oprichting Afdeling Voetbal Kempen 1963 Organisatie Sportkampen
1967 Oprichting Afdeling Badminton

1968 Oprichting Afdeling Minivoetbal Antwerpen 1968 Vlaamse Dansacademie
1970 Oprichting Afdeling Petanque Antwerpen

1972 Oprichting Afdeling Bowling t

1985 Oprichting Afdeling Petanque Vlaams-Brabant

1985 Oprichting Afdeling Snooker *

1991 Oprichting Afdeling Minivoetbal Druivenstreek

1998 AVVV wordt Koninklijke AVVV -> KAVVV

2015 Oprichting Omnisport

01/01/2017: FUSIE TOT KAVVV&FEDES
2017 Oprichting Competitie Zaalvoetbal Asse-Zellik

2022 Opstart Wandelactiviteiten
2023 Oprichting Competitie Darts
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3.1.3. RECREATIEVE COMPETITIE

ATLETIEK
SWOT-analyse Atletiek

STERKTES

Laagdrempelig.
Inschrijven via badgesysteem.
Democratische aansluiting.
Ruim bestuur.
Voldoende scheidsrechters.
Jeugdwerking.
(Gediplomeerde) trainers.

KANSEN

Nieuwe/andere wedstrijdformats.
Uitbreiding digitalisatie.
PR en communicatie uitbreiden.

BADMINTON
SWOT-analyse Badminton

STERKTES

Laagdrempelig.
Vriendschap: iedereen kent iedereen.

KANSEN

Nieuwe wedstrijdformats.
Uitbreiding digitalisatie.
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ZWAKTES

Juryleden binnen de clubs.
Bepaalde leeftijdsgroepen zijn beperkt
aanwezig op wedstrijden.
Vergrijzing.

BEDREIGINGEN

Commerciéle loopwedstrijden.
Vergrijzing.
Mobiliteit - Verkeerswerken

ZWAKTES

Beperkt bestuur.
Tijdslijn aanhouden.
Vergrijzing.
Weinig competitiespelers.

BEDREIGINGEN

Dure accommodatie.
Geschikte infrastructuur.
Badminton Vlaanderen.
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BASKETBAL
SWOT-analyse Basketbal

STERKTES

Bereidwillig bestuur.
Sterke band met clubs en leden.
Beperkte financiéle kosten.
Sportiviteit.

Snelle communicatie.

KANSEN

Uitbreiding digitalisatie.
Aanbod uitbreiden met nieuw format.

MINIVOETBAL
SWOT-analyse Minivoetbal Antwerpen

STERKTES

Duidelijke structuur.
Zeer minimale administratieve
rompslomp.
Voldoende scheidsrechters.

KANSEN

Zaalvoetbal aanbieden naast
minivoetbal.
Promotie maken voor minivoetbal.
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ZWAKTES

Vrijwilligers.
Scheidsrechters.
Beperkte accommodaties.
Duidelijkere bekercompetitie.
Weinig damesploegen.

BEDREIGINGEN

Scheidsrechters onkostenvergoeding.
Vergrijzing van scheidsrechters en
bestuursleden.

ZWAKTES

Beperkt bestuur.
Accommodatie Sporthal Mariénborgh.
Verouderende ploegen.

BEDREIGINGEN

Populariteit minivoetbal daalt.
Beperkte bruikbare accommodaties.
Verouderde accommodaties.
Wegenwerken in en rond Antwerpen.
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TAFELTENNIS
SWOT-analyse Tafeltennis

STERKTES

Democratische prijzen.
Alle niveaus.

KANSEN

Promotie maken voor tafeltennis.
Nieuwe tafeltennisformats.
Digitalisatie.
Tafeltennis in andere provincies.

TENNIS
SWOT-analyse Tennis

STERKTES

Democratische prijzen.
Contact bestuur - clubs.
Recreatief.
Dagcompetitie Beker Claus.
Sociaal contact.

KANSEN

Promotie maken voor tennis.
Digitalisatie.
Uitbreiding Beker Salién.
Andere tennisvarianten.
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ZWAKTES

Recreatieve tafeltennissers hebben een
grote keuze in het Antwerpse.

BEDREIGINGEN

Leeftijd tafeltennissers.
Accommodaties.

ZWAKTES

Geen jeugdleden.

BEDREIGINGEN

Leeftijd tennissers.
Tornooien her en der.
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VOETBAL
SWOT-analyse Voetbal

STERKTES

Laagdrempelig.
Democratische prijzen.
Digitale kennis.

Goed uitgebalanceerde organisatie.
Goed contact bestuur - clubs en
scheidsrechters.

Sterke, snelle communicatie.
Beperkte administratie.

KANSEN

Veeleisender en duur aanbod bij
andere voetbalfederaties.
Uitbreiden in bepaalde regio’s.
Nieuwe voetbalformats.
Uitbreiding digitalisatie.

ZAALVOETBAL

SWOT-analyse Zaalvoetbal Asse-Zellik

STERKTES

Democratische prijzen.
Nauw contact bestuur - clubs.
Goede organisatie.
Gecentraliseerd in één sporthal.

KANSEN

Zaalvoetbal is populair.
Promotie maken.
Digitalisatie.
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ZWAKTES

Vergrijzing (club)bestuur.
Eénmansbesturen.
Recruteren van spelers.
Vergrijzing scheidsrechters.
Gebrek aan scheidsrechters.

BEDREIGINGEN

Opnemen van verantwoordelijkheid
binnen clubs/besturen.
Geld in het voetbal.
Geen jeugdvoetbal.
Tekort aan valabele terreinen.
Mobiliteit.

ZWAKTES

Beperkte regio om te recruteren.

BEDREIGINGEN

Laatavonduren sporthal.
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PETANQUE
SWOT-analyse Petanque

STERKTES

Democratische prijzen.
Ruim aanbod aan competities.
Geen boetes.
Geen strikte regelgeving kledij e.d.

KANSEN

Promotie maken voor petanque.

DARTS
SWOT-analyse DARTS

STERKTES

Democratische prijzen.

Competitie gespeeld op vaste locatie.

Kalender vastgelegd voor heel jaar.

KANSEN

Zondag/zaterdagnamiddag.
Jeugdcup (niet in horeca gespeeld).
Organisatie Rankingtornooien
Bekendmaking via andere
organisaties.

Vaak in de media.
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ZWAKTES

Gebrek aan overdekte
winteraccommodatie.
Daling competitiespelers.
Amper jeugdleden.
Beperkt bestuur.

BEDREIGINGEN

Allerhande tornooien her en der.
Geen Olympische Sport op OS te Parijs
is een domper.

ZWAKTES

Vaak geassocieerd met horeca.

BEDREIGINGEN

Allerhande tornooien her en der.
Veel competities.
Vaak ‘s avonds laat.
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QuUIZ
SWOT-analyse Quiz

STERKTES

Democratische prijzen.
Competitie gespeeld op twee vaste
locaties.

Digitale kennis.

KANSEN

Promotie maken voor quiz.
Nieuwe quizformats.
Nieuw, verjongd bestuur.
Digitalisatie.

WANDELEN
SWOT-analyse Wandelen

STERKTES

Democratische prijzen.
Wandelapp met quizzoektochten.
Sport voor allen.

KANSEN

Wandelquizzoektochten is nieuw in een
app.
Teambuildings orgaiseren.
Opstart wandelcircuit.
Uitbreiden naar fietszoektochten.
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ZWAKTES

Leeftijd van de quizploegen.

BEDREIGINGEN

Competitie quiz is moeten.
Veel vrije quizzen met grote
prijzenpot.

ZWAKTES
Geen wandelcircuit.

Wandelingen erg verspreid met de
app.

BEDREIGINGEN

Overaanbod aan wandelingen.
Overaanbod aan wandelapps.
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SWOT-analyse KAVVV&FEDES competities

STERKTES

Vriendschap
Sociaal contact
Ervaring
Laagdrempelig
Service aan de clubs
Kwalitatief en uitgebreid aanbod
Enthousiast bestuur/personeel
Werking met vrijwilligers
Democratische prijzen

Sportclubspecifieke en -generieke
werking

Recreatief - Competitief

KANSEN

Iedereen moet ontspannen

Gezonde levensstijl wordt volop
gepromoot

Vergrijzing van de maatschappij
Meer recreatieve sporters
Tevredenheid van aangesloten clubs
Promotie maken
Digitalisatie
Sociale media
Inzetten op bepaalde doelgroepen

Nieuwe besturen = nieuwe ideeén
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ZWAKTES
Elke competitie = andere werking
Beperkt aanbod voor jeugd
Naamsbekendheid

Recruteren van
vrijwilligers/scheidsrechters

Weinig sportende dames
Conservatief gedachtengoed
Onzekerheid over subsidies

Sportinfrastructuur

BEDREIGINGEN
Concurrentie op alle gebied
Vergrijzing van de maatschappij
Administratieve (plan)last
Leeftijdspiramide
Commerciéle activiteiten
Eén federatie per sporttak
Onvoorzienbare omstandigheden

Nieuwe sporten(?) maken hun
opwachting
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SPORTPROJECTEN

BELEIDSFOCUS SPORTKAMPEN

Voor de beleidsperiode 2021-2024, werd geopteerd een bijsturing te realiseren: elk
kalenderjaar 15 BF sportkampen plannen om door te laten gaan met een hogere
gemiddelde bezetting.

Aantal kampen en realisatiegraad:

initiatieven - doorgang

1z
10
B
[
4
2
0
2021 2022 2023 2024
aantal deelnemers BF sportkampen
400
350 337
300 289
246
250
200
157
150
100
S0
1]
2021 2022 2023 2024
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Vorige (2017-2020) experimenten met nieuwe sporttakken sloegen niet aan. Enerzijds
bleek het moeilijk VTS-gediplomeerde lesgevers te selecteren voor deze initiatieven,
anderzijds was er vanuit het deelnemersveld weinig interesse. Kunnen uitpakken met een
goeie lesgever doet vaak wonderen op promotioneel vlak; minstens dit ontbrak.

Klimmen en Skaten: twee sporttakken met eerder lage ledenaantallen, terwijl ook heel wat
skaters niet zijn participeren in een clubwerking. Het aanbod aan Tennis-/Padel-kampen is
zeer hoog. Onze stage slaagde er niet in om ‘eruit te springen’.

Judo (unisport +17.000 leden):

De judostages lopen zeer goed en zijn steeds voldoende bezet. We merken dat onze judo-
stages doorheen de laatste vier jaar fel aan populariteit hebben gewonnen; zowel door de
geleverde kwaliteit als door het afhaken van andere aanbieders.

We hebben een stabiel sporttechnisch sterk trainersteam waar we intens mee kunnen
samenwerken. Ze staan in voor promotie in de clubs en op wedstrijden. Ondertussen zijn
het zowel het aantal vakantieweken, de grootte en de beschikbaarheid van dojo’s (dichtbij
verblijfsaccommodatie) als de beschikbaarheid van trainers uit het team die bepalen waar
en wanneer er kampen doorgaan. Met 3 “1 dojo” kampen en 2 “dubbele dojo” kampen per
jaar wordt iedereen bediend.

Basketbal (unisport +35.000 leden):

De pré-season basketbalstage werd geschrapt in 2020 (corona), en had geen grond meer
(letterlijk: accommodatie met verblijfmogelijkheid) in 2021 en 2022. Het verhuizen van
slaaplocatie in 2018, het verhuizen van slaap- en sportlocatie in 2019 en het wegvallen
van ons vaste coachingteam zijn daar duidelijk oorzaak.

Het FUN-damentals basketbalkamp groeide dan weer. Grote accommodatiezorgen samen
met een wijzigend coachingteam zorgden ervoor dat er in 2024 géén FUN-damentals kon
doorgaan. We zetten vanaf 2025 terug in op een opbouw en dienen ook vernieuwing te
brengen in het coachingteam. We weten dat zowel sporthal als verblijf én het coachingteam
bepalend is.

Dans (unisport +40.000 leden):

Dansdocenten, voor zowel de Jongerendansstages als voor de Summerdance kampen
komen graag terug. De focus op dansdocenten van eigen bodem, omwille van diploma’s
en taal, kent in een steeds globaliserende uitdagingen.

De samenwerkingen sinds 2020 met Taekwondo Vlaanderen en de Vlaamse
Reddingsfederatie staan nog steeds.

Taekwondo (unisport +3.500 leden):

De jaarlijkse Taekwondostage kende een moeilijke start: lage deelnemersaantallen (per
jaar andere redenen). Volharding loont: in 2023 met 7 kunnen doorgaan, en in 2024 met
12. We werken hard werken om deze sport mee op de kaart te helpen zetten; de
appreciatie van en de samenwerking met Taekwondo Vlaanderen is daarin cruciaal.

Reddend Zwemmen (unisport +2.500 leden):

De eerste stage Reddend Zwemmen in 2020 had een goed deelnemersaantal: we hadden
er twee lesgevers en dienden de stage te plafonneren op 26 deelnemers met nog 3
deelnemers in de wachtrij.

De Vlaamse Reddingsfederatie speelde promotioneel een belangrijke rol en voorzag ook
logistieke steun. Een fijne samenwerking die we absoluut wensen te continueren.

Helaas is het binnenbad te Oostende mét buitenbad niet meer open, en hebben we moeten
verleggen naar een minder optimale locatie. Met als gevolg een minder 2021, maar terug
15 deelnemers in 2022. Ook hier is het géén gemakkelijk pad die we volgen.

Zonder geschikt water dichtbij een geschikt verblijf, is 2024 niet doorgegaan.

Voor 2025 en later, starten we met nieuwe moed en met de ondersteuning van de Vlaamse
Reddingsfederatie.
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SWOT-analyse KAVVV&FEDES beleidsfocus sportkampen

STERKTES ZWAKTES
Laagdrempelige prijzen
Kwalitatieve trainers
Concepten

Innovatie
Hedendaagse promotie

KANSEN

Promotionele vernieuwing BEDREIGINGEN
Nieuwe evaluatiesystemen Meer aanbieders
Nieuwe locaties Minder budget

Inzetten op trainersbinding Geschikte sportlocaties met verblijf
Samenwerking (kleine) unisportfederaties

TOEKOMST BELEIDSFOCUS SPORTKAMPEN 2025-2028

De financiéle zekerheid dat bij correcte organisatiedoorgang met het juiste aantal
deelnemers, de ingezette gekwalificeerde trainers ook daadwerkelijk betaald zouden
worden, neemt af door een negatieve correctiefactor.

Met een financieel zeer laagdrempelige deelnamebijdrage, wordt het straks kiezen of
delen: duurder worden voor de deelnemer of beterkoop organiseren, wat binnen de
beleidsfocus moeilijk te realiseren is.

Voor de onmiddellijke toekomst hebben we geen ruimte om risico’s te nemen en bvb.
conceptueel creatief te zijn. We zetten verder in op initiatieven rekening houdend met een
aantal voorwaarden die sterk risicobeperkend zijn: een sterk trainersteam die continuiteit
biedt, een voor de sport geschikte accommodatie met correcte verblijfsaccommodatie
ernaast, een aansprekelijk concept en een gedegen communicatie.

We koesteren samenwerking. De kleinere unisportfederaties staan veel meer open voor
samenwerking dan de grotere unisportfederaties. Vaak hebben deze immers zelf ook een
aanbod (maar buiten de beleidsfocus). Niet elke sportfederatie is geinteresseerd om
sportkampen te organiseren binnen de kwaliteitseisen van de beleidsfocus.

De relatie met zowel Taekwondo Vlaanderen als de Vlaamse Reddingsfederatie raakt ons
zeer. Ondanks de lage ledenaantallen hebben we zowel eerder een stage reddend
zwemmen alsook de taekwondostage kunnen organiseren binnen de beleidsfocus
sportkampen.

De belangeloze samenwerking met de unisportfederatie, onderstreept de aanwezige drive
in beide federaties gaan om hun sport kenbaar en bereikbaar te maken. Ze tonen een
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grote passie en beschikken vooral over het besef dat sport kan verbinden en niet hoeft te
verdelen. Sport is van iedereen.

We vragen alle deelnemers naar hun aansluiting bij een sportclub; zowel bij aanmelding
als — wanneer niet doorgegeven bij aanmelding - wat later nogmaals. In de meeste
gevallen wordt dit viot meegedeeld: er is vaak een vraag om samen met clubgenoten
gehuisvest te worden.

2025 - 2028: het is voor KAVVV&FEDES vzw een uiterst bewuste keuze om in de volgende
beleidsplanperiode slechts 12 BF Sportkampen te plannen. Gezien we er in de
beleidsperiode 2017-2020 nooit in slaagden om meer dan 13 stages te organiseren op
jaarbasis (en meer recent, 9 op jaarbasis), zal dit beter stroken met de realiteit.

We organiseren ons op 2 sporen: de ondersteuning en het verder uitbouwen van die
initiatieven die de voorbije periode doorgang vonden, en het ontwikkelen van een paar
initiatieven per jaar die alles in zich hebben om op termijn te kunnen continueren.

SD oD Actie Omschrijving Indicator 2025 2026 2027 2028
5D003 BF SPORTKAMPEN: KAVVVEFEDES organiseert sportkampen tijdens vakantieperiodes voor zowel aangesloten als niet-aange|
sSDoos 0oDo01 KAVVVE&FEDES plant jaarlijks minstens 12 unisportkampen

Jaarlijks realistische planning op basis van de evaluaties (hard en
zacht) van de initiatieven van het voorbije jaar (zowel
sportbegeleiders als deelnemers worden telkens bevraagd)
gekoppeld aan inzichten uit de clubs

jaarlijks 1
realistische kalender|Sep-Nov Sep-Mov Sep-Nov Sep-Nov
BF Sportkampen

SD008 0 Aoool

SD0O08 0Do02 Eind 2028 is de gemiddelde bezetting per unisportkamp van KAVVVE&FEDES niet lager dan 25 deelnemers
Hedendaags promotie voeren op basis van hedendaagse
. ) aantal deelnemers
sSDoos 0 A0001 |invulling van het sportkamp; graag ondersteund door Jan Jan Jan Jan

er BF 5K
unisportfederatie P

Kansengroepen: aktief bekendmaken van de
. . aantal geattesteerde
sportkampenplanning aan de 300 Vlaamse OCMW's en de K
ansengroe
sSDoos 0/ A0002 |selectie van welzijnsverenigingen met vermelding van de deel & SF Dec Dec Dec Dec
eelnemers
specifieke tariefkorting; de ondersteuning vanuit sommige

Sportkampen
clubs; UiTpaswerking P P
van >90%
. . deelnemersis de
sSDoos 0 A0003 |Aansluiting/Doorstroming van deelnemers naar sportclubs Dec Dec Dec Dec

sportclubaansluiting
status bekend

Deze 2 sporen worden concreet vertaald:
- locatie & accommodatie: een eerste bepalend kwaliteitselement. Hét voor zichzelf

sprekend voorbeeld : reddend zwemmen aanbieden op een locatie met zowel
relevant binnenbad, buitenbad als open water genereert andere kansen dan
aanbieden in een traditioneel binnenbad.

- een geolied en elkaar vertrouwend trainersteam is een must en geen
bijkomstigheid. Het FUNdamentals basketbalkamp spreekt voor zich: een vaste
kern van weerkerende coaches met 1 hoofdcoach die zeer participatief de lessen
organiseert én waarbij de sessies vooraf aan het kamp én in onderling overleg zijn
opgebouwd leidt tot coherente sessies die door de deelnemers gesmaakt worden.
Dit gegeven is ook zichtbaar bij onze judo-kampen: het is géén toeval dat dit
precies de beide sporten zijn die hoge ogen gooien.

- een aansprekelijk concept én een gedegen communicatie.

Onze aanpak en benadering wordt steeds doorspekt met onze DNA en de waarden die we
hoog inschatten: we doen extra inspanningen om deelnemers uit kansarme omgevingen
tot sport te brengen of meer sport te laten beleven. Ondertussen zijn we ook aangesloten
bij UiTpas in hun kansentariefwerking.

Ook met G-sport lopen we voorop. Als federatie zijn we nauw betrokken bij 0.a. G-dansant

en steeds meer vertrouwd met de specificiteit. Ook in onze judo-verhaal is G-sport steeds
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inclusief aanwezig: zowel deelnemers met een mentale beperking of met een visuele
beperking zijn welkom wanneer we de juiste zorg kunnen bieden. Zo neemt Sid (erg
slechtziend) al meer dan 2 jaar frekwent deel aan onze judo-kampen.

Mbt tot (geattesteerde) kansengroepen, worden jaarlijks de Vlaamse OMCW's (cfr.
https://lokaalbestuur.viaanderen.be/contacten-lokale-besturen) en geselecteerde
welzijnsverenigingen aangeschreven met zowel planning als de specifieke tariefkorting, en
verwijzing naar de ondersteuning vanuit sommige clubs. Sommige clubs betalen integraal
de deelnamebijdrage (al dan niet enkel van specifieke leden) waardoor de noodzaak om
het “kansarm zijn” te attesteren, vervalt (en wij het ook niet weten).
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https://lokaalbestuur.vlaanderen.be/contacten-lokale-besturen

EXTERNE SPORTKAMPEN, WORKSHOPS, SPORTHAPPENINGS, KRIEBELS, ...

Eigen dansorganisaties zoals externe danskampen, toonmomenten, dansreeksen voor
medisch pedagogisch instituten of instellingen bijzondere jeugdzorg, dansreeksen voor
gemeenten, Danshappening voor schoolgroepen maar ook externaatsportkampen voor 3
leeftijdsgroepen op diverse locaties met in totaal ruim 1.200 deelnemers, Sport op Vrijdag
en ook Buitensport op Vrijdag, ondersteuning van sportclubs, Sportstrandanimatie, ... onze
capaciteit bepaalt welke projecten we organiseren en realiseren.

L2 - b
Swe prakisd
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SWOT-analyse KAVVV&FEDES sportprojecten

STERKTES

Laagdrempelige bijdragen
Mature begeleiders/trainers

KANSEN

Jeugd laten bewegen en sporten
Diverse instroomkanalen
Nieuwe concepten
Nieuwe locaties
Inzetten op begeleidersbinding
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ZWAKTES

Begrensde capaciteit

BEDREIGINGEN
Minder instroom aan begeleiders
Organisatiecapaciteit
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3.1.4 Externe analyse (algemeen)

Demografisch: vergrijzing is geen nadeel voor KAVVV&FEDES recreatieve
sportcompetities: oudere personen kunnen in andere sporttakken terecht binnen de
federatie én de bevolkingsaangroei blijft aanhouden. De immigratie zorgt er stilaan voor
dat zich ook een andere groep van sporters aandient. De projectwerking kent vooral jeugd
als deelnemer.

Economisch: de deelnametarieven van KAVVV&FEDES competities en de bijdragen voor
activiteiten en projecten, zijn bewust laagdrempelig en in vergelijking met commerciéle
organisaties en unisportorganisaties heel laag. Los van de extreme budgetdruk die dit met
zich brengt voor de federatie, is het trigger om mensen aan te zetten tot sport en bewegen
en mensen langer te laten sporten.

Technologie: de toegevoegde waarde inschatten van applicaties, online tools,
digitalisering voor onze clubs en leden, en de drempels bij de invoering ervan voor clubs
en leden maar ook financieel, vormt een uitdaging.

Sociaal/cultureel: de competitieafdelingen van KAVVV&FEDES tellen in het algemeen en
hoofdzakelijk mannen. Er is nog een ongeveer even grote doelgroep aan te spreken.

De vergrijzing is zowel een kans als een bedreiging. Het grote aanbod aan sporten, kan
senioren ondersteunen levenslang te sporten — ook als het fysiek wat minder gaat.

De prijsstijgingen duwen sporters weg van de georganiseerde sportsector richting niet- of
licht georganiseerde sport of richting clubs en federaties met een laagdrempelige
bijdragestrategie.

Hiermee gaat een individualisering van sport en bewegen gepaard, wat kansen biedt voor
organisaties om hierop in te spelen. De kans dat de grootte van clubs/sportgroepen verder
afneemt, lijkt realistisch.

Ecologisch: fietsen (elektrisch), wandelen, joggen worden gestimuleerd door de overheid
omwille van ecologische redenen en om beleidsredenen. De combinatie van woon-
werkverkeer met een inspanning (fietsen, wandelen, lopen, skeeleren, steppen, ...) draagt
bij tot de individualisering van sport en bewegen en biedt kansen.

Politiek/Juridisch: het aangepaste decreet waarbij multisportfederaties een andere
waardering krijgen voor hun bijdragen om de bevolking gezond en recreatief te laten
sporten en bewegen, zorgt voor heel wat uitdaging voor onze federatie.

De strengere reglementering voor sportieve organisaties in steden terwijl commerciéle
organisaties steeds meer de kalender vullen met massaevenementen, vraagt grote
creativiteit om een kwalitatief aanbod - zonder verloochening van onze waarden - uit te
werken en niet jaar na jaar het aantal organisaties te verminderen.

KAVVV&FEDES is goed geplaatst om mature sporters maximaal te laten blijven bewegen
en sporten in recreatief competitieverband. Er is behoorlijke trouw van leden (los van het
drop-out cijfer, waarbij de leeftijd van de leden een factor van belang is), waardoor de
federatiepopulatie mee veroudert. De projectwerking begroet vooral jeugd; omwille van
het projectconcept vertaalt dit zich niet in de ledencijfers.
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3.2 Gegevensanalyse

Op basis van de interne analyse (per competitie, per sporttak, in de projectwerking) en de
externe analyse (algemeen) komen we tot volgende beleidsuitdagingen:

1.

De fundamenten van de sportpiramide, die door de recreatiesport worden gelegd,
opnieuw verbreden en versterken.

De structuur van de federatie versterken door het opwaarderen van de werking en
de uitbreiding van het aanbod van (al) onze competities. De samenwerkingen met
verschillende externe partners zoals lokale en regionale besturen, scholen,
instellingen voor sportprojecten verder laten groeien. De kruisbestuiving tussen
projectwerk en competitie-aanbod vorm geven.

Onze sociaal-maatschappelijke waarden blijven vertalen naar het sportlandschap:
sport moet verbinden en niet verdelen.

Het belang van de sporters, scheidsrechters, toeschouwers, bestuurders,
deelnemers, docenten, monitoren, trainers staat centraal en vraagt én verdient
onze permanente aandacht.

Onze sportdisciplines en onze daarbij horende werking bij een breder publiek
bekend maken. Samenwerken met partners, ook unisportfederaties zonder
beleidsfocus sportkampen en zonder commerciéle aspiraties, zodat nog meer
sporters de weg naar kwalitatieve sportkampen vinden. De realiteit leert dat vooral
unisportfederaties van kleine sporten en uiterst weinig leden tot samenwerking
willen overgaan, waarbij het beperkt contingent aan beoefenaars een extra drempel
is om een sportkamp succesvol te realiseren. Echter: hoe hoger het ledenaantal,
hoe hoger het aantal aanbieders op de markt.

Het verder moderniseren en uitbreiden van de hoofdzakelijk digitale communicatie
zowel in de interne werking als in onze publieke werking.
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BIJLAGEN mbt BO4

Binnen onze federatie hebben we reeds 75 jaar ervaring met het werken met
kansengroepen binnen onze clubs. Deze waardevolle ervaringen zetten we nu in, om
diverse schaalbare en duurzame basismodellen uit te werken. Om te delen.

Zo creéren we een nog meer inclusieve en laagdrempelige sportomgeving waar iedereen
de kans krijgt om deel te nemen en zich verder te ontplooien.

De opgedane waardevolle ervaringen zetten we in om voor specifieke doelgroepen en
doelstellingen gerelateerde handvaten/modellen/praktijken uit te werken, te testen en

uit te rollen.
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k“/ﬁf OKAN/BENO

initiatieftrekker: Patrick Van Coillie
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Voor wie? nieuwkomers (+18) uit de basiseducatie ..
na OKAN Primaire betrokken actoren

- OKAN-scholen - toeleiding naar BENO
- BENO-aanbieders - uitrol
Betrokken actoren

- VDAB ifv BENO-vervolg - arbeidsmarkt

- Agentschap Integratie en Inburgering -
expertise

- Lokale ondersteuningsinitiatieven - link
sportclubs

- Zorgcooérdinatoren

- Brugfiguren

Leidend naar duurzaamheid
er is een nood-vraag van nieuwkomers en van
sportclubs
Documenteren van alle stappen
Draaiboek (versiebeheer)

Actorenoverleg - geregeld en regelmatig
Ondersteuning BENO-aanbieders
Communicatie naar sportaanbieders
Alumni =» sport-BENO ambassadeurs
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Binnen onze federatie is er 75 jaar ervaring met het werken met kansengroepen binnen
onze clubs.

De opgedane waardevolle ervaringen zetten we in om specifieke doelgroep en doelstelling
gerelateerde handvaten/modellen/praktijken uit te werken, te testen en uit te rollen.

Het OKAN/BENO model en het draaiboek wordt generiek beschikbaar gemaakt voor alle
geinteresseerde clubs.

Zo creéren we een nog meer inclusieve en laagdrempelige sportomgeving waarin iedereen
de kans krijgt om deel te nemen en zich verder te ontplooien, en wordt het model
verduurzaamd, ook door het actorenoverleg, de communicatie naar sportaanbieders en de
alumni-werking.

Actie: initiéren, faciliteren, codrdineren en organiseren van begeleiding,
voortraject en ondersteuning om nieuwkomers hun sportinteresse en hun
sporttalent te laten delen als sportbegeleider en hen toeleiden naar VTS-
trajecten.

Doelstelling:

Jongere nieuwkomers ondersteunen en vormen als sportbegeleider en hen toeleiden naar
VTS-trajecten zodat ze gewaardeerd worden om als gemotiveerde sportbegeleider te
worden ingezet tijdens sportprojecten en bij sportclubs en hun kansen op opdrachten in
een sportomgeving te verhogen.

Geviseerde impact:

Instroom van kwaliteitsvolle moni’s-nieuwkomers toegankelijker maken, terwijl de jonge
nieuwkomers taal- en sociale vaardigheden ontwikkelen, en erkenning en waardering
krijgen voor waardegevende inbreng. Zo verlagen de maatschappelijke integratie-
drempels, wat ook andere sporters-nieuwkomers kan helpen om naar een sportproject of
naar de sportclub te komen.

Wie: +18 jarige jongere nieuwkomers uit de Basiseducatie na OKAN. BENO is een voltijds
jaartraject voor jongeren die na OKAN nog niet klaar zijn om te gaan werken of een
beroepsopleiding te volgen. In het BENOjaar worden de competenties van de jongeren
versterkt en wordt samen op zoek gegaan naar hun interesses en talenten.

De geviseerde doelgroep wordt bereikt via de OKAN-scholen (“diegenen die het
vervolgtraject BENO worden aangeraden”); via de VDAB en hun lokale partners die de
BENO-vervolgtrajecten uitvoeren; Agentschap Integratie en Inburgering en secundaire
kanalen als brugfiguren, zorgcoérdinatoren, lokale ondersteuningsinitiatieven.

Per sport-BENO groep zijn er max. 12 deelnemers: ervaringen bij Ligo Brugge leren dat dit
een werkbare groep is die ook kan samenhangen en sociaal weefsel vormen. Uiteraard
kunnen er parallelle groepen zijn — op voorwaarde dat elke capaciteit er is.

Waarom: KAVVV&FEDES heeft als missie mensen beter te laten sporten, op verantwoorde
en zinvolle manier, naast de basis om actief een zo breed mogelijk publiek bij hedendaags
en gezond sporten in Vlaanderen te betrekken.
Nieuwkomers kunnen mits begeleiding, mits voortraject, mits ondersteuning, een
waardevolle rol opnemen bij sportprojecten en in de sportclubwerking én sneller
inburgeren.
Hiermee beantwoorden we, minstens gedeeltelijk, de maatschappelijke nood-vraag naar
een sportief initiatief om jonge nieuwkomers met een sportieve passie kwaliteitsvol te
vormen jin hun buurt zodat ze sportbegeleidingsopdrachten kunnen opnemen in hun buurt.
Deze vraag wordt gesteld

- in onze eigen werking (sportieve tieners die een sportkamp volgen en graag zelf

sportbegeleider willen worden)
- in lokale sportclubs die dezelfde vraag krijgen maar niet kunnen beantwoorden
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Hoe:

Het ABC van sportbegeleiding wordt aangereikt/opgefrist door praktijkworkshops
aanleunend én ondersteunend aan BENO.

Aansluitend worden sportgerelateerde meeloop-stages voorzien tijdens sportprojecten.
De finaliteit is de inschakeling bij sportprojecten (sportkampen, sportdagen, sportkriebels,
...) en relevante sportclubs.

Deze benadering komt op een participatieve manier tot stand: nieuwkomers vragen ‘hoe
te doen door te doen’ in een sociale omgeving met directe feedback (ipv ‘leren’).

Wat zeggen ze wat maakt dat ze gaan deelnemen aan sport-BENO?:

- (zelf) doen

- als onderdeel van een ruimer geheel

- met een korte doorlooptijd om tot tastbaar resultaat te komen

- omdat sport in hun cultuur belangrijk is

- omdat sport mogelijkheden biedt de maatschappelijke ladder te beklimmen
Hoe alvast één finaliteit, nl. de inschakeling bij sportprojecten, realiseren? Potentiéle
deelnemers zeggen rekening te houden met

- goed betaald worden

- op een bereikbare locatie (buurt)

- samen met iemand die ze kennen

Doorlooptijd:

Aanleunend én gelijklopend aan BENO: één schooljaar.

Activiteit-tijd:

3u per week

Specifieke doelstellingen (post-piloot)

per 100 instappers in het traject:
- na 1,5 jaar nemen er 15 als sportbegeleider opdrachten op
- na 1,5 jaar zijn er 5 een VTS-traject gestart

Fasering
De initiatiefase en de definitiefase van ons sport-BENO-model is afgewerkt.
Het basisontwerp is gedefinieerd:
- praktijkworkshops aanleunend én ondersteunend aan BENO najaar
- sportgerelateerde meeloop-stages tijdens sportprojecten in de buurt voorjaar
= sportprojecten van KAVVV&FEDES, zoals buitensportdagen — Sport op Vrijdag -
sporthappenings - kleutersportweek - ...
= sportprojecten van sportclubs die een kwaliteitsvolle werking hebben, zoals
instapdagen, sportkampen, ...
= schoolsportdagen van gerelateerde scholen/schoolgroepen met OKAN-werking
- inschakeling bij sportprojecten (sportkampen, sportdagen, sportkriebels, ..) en
relevante sportclubs in de buurt
= sportprojecten van KAVVV&FEDES, zoals buitensportdagen - Sport op Vrijdag -
sporthappenings — kleutersportweek - ...
= sportprojecten van sportclubs, zoals instapdagen, sportkampen, wekelijkse
trainingen, bewegingsschool, ...
= schoolsportdagen van scholen/schoolgroepen (al dan niet met OKAN-werking)
- toeleiden naar VTS-trajecten
= toelichting over VTS, en de VTS-trajecten mbt breedtesport en unisport

Vierjaarlijks beleidsplan 2025-2028 / KAVVV&FEDES Pagina | 39
v2 - 31102024



Piloot
Voorbereidingsfase piloot 2024-2025
- één BENO-partner (bij voorkeur Ligo Brugge)
- opstellen kalender
- screenen deelnemers - max. 12: kennis, motivatie, ...
- praktijkworkshops: pedagogie, taal, sporttechnisch inhoudelijk, intergroup teaching

Realisatie piloot 2025-2026
- praktijkworkshops aanleunend én ondersteunend aan BENO
- sportgerelateerde meeloop-stages tijdens sportprojecten (cfr. basisontwerp)

Inschakeling bij sportprojecten en relevante sportclubs mid 2026
Toeleiden naar VTS-trajecten

Nazorg
- deelnemers
- piloot: evaluatie, bijsturing!!, draaiboek, post-piloot traject.

Meetpunten:
- hoeveel zijn er gestart in piloot?
- absenties zonder uitval?
- is er uitval? hoeveel? intra-/extra-traject gebonden reden?
- hoeveel afzwaaiers doen sportbegeleiding? vanaf mid 2026 en j+1
- hoeveel afzwaaiers stappen in VTS-traject? vanaf mid 2026 en j+1

Planning - action - control
1. Planning en organisatie:
o samenwerken met BENO-partner, relevante agentschappen overheid,
sportclubs = actorenoverleg
o duidelijke rolverdeling binnen het project: eerste afspraak! op eerste
actorenoverleg. Géén losse eindjes: wie staat waarvoor in én duidelijke
communicatie hiervan aan deelnemers, begeleiders, enz..
o geregeld en regelmatig overleg
2. Uitvoering:
o Aanbieden van gestructureerde sportprogramma’s, inclusief trainingen en
competities.
o Prospectie van gekwalificeerde trainers en vrijwilligers om ondersteuning te
bieden uit sportclubomgeving.
o Zorgen voor een inclusieve en veilige omgeving voor alle deelnemers.
3. Evaluatie en feedback:
o Regelmatige evaluaties onder deelnemers om feedback te verzamelen,
trainers/vrijwilligers ervaringen laten uitwisselen.
o Gebruik van meetbare criteria om de vooruitgang en impact te beoordelen:
aantal deelnemers uit de doelgroep, aanwezigheden/drop-out, ...
o afsluitende evaluatie na piloot: actorenoverleg.
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Inbedding

vanaf najaar 2026
Schaalvergroting na piloot & bijsturing

Communicatiestrategie installeren

Draaiboek !! incluis stappenplan

Per site: een actorenwerking

Regionaliseren van de actorenwerking

Buurt-aspect: zéér belangrijk voor de doelgroep

Sportclubs stimuleren om deel te nemen door o.a. voortgangscommunicatie, relatie
met lokale sportclubsubsidie, Nieuwsbriefartikels

e Scherp stellen van de verwachtingen op basis van de realisaties
Zijn er voortekenen dat er per 100 instappers in het traject
$ na 1,5 jaar er 15 als sportbegeleider opdrachten opnemen
$ na 1,5 jaar er 5 zijn die een VTS-traject gestart zijn
Hoeveel clubs zijn gemotiveerd om mee-loopstages aan te reiken?
Hoeveel clubs zijn gemotiveerd om sportprojecten aan te reiken ?

Aanzet

Activiteit

D - 14 maand

D - 13 maanc

Wie

Wie

Initiatiefase na wvraagcaptatie

Definitiefase

PILOOT

BENO-aanbieder

BENO-aanbieders inventariseren

BEMNO-aanbieders sport-BENO-model toelichten

piloat BENO-aanbieder: partnerschap definiéren

OKAMN-scholen: informeren sport-BEMNO

Opstellen informatiestrategie (per actorgroep)

Uitrollen informatie

BUURTCLUBS e.a. sportorganisaties

Contact buurtsportclubs e a. sportorganisaties mbt meeloop-stages, intake

LESGEVERS/BEGELEIDERS

Lesgevers aanstellen 3u/week/groep

Vierjaarlijks beleidsplan 2025-2028 / KAVVV&FEDES
v2 - 31102024

Pagina | 41



Begroting:

Er zijn geen externe financiéle opbrengsten verwacht in dit stadium in dit traject, enkel

maatschappelijke meerwaarden.

Op jaarbasis:

Begroting uitgaven 2025 2026 2027 2028
Communicatie - flyers, digita| € 1.200,00 € 1.248,00 € 1.297,92 € 1.349,84
platform
DId-EICtI.SCh sportmateriaal: set van € 5.000,00 € 500,00 € 520,00 € 540,80
verschillende sporten
Ondersteunend deelnemersmateriaal
ifv sport (max 12 & €100) £ 1.200,00 € 1.248,00 € 1.297,92 £ 1.349,84
Maandelijks actorenoverleg 1 op 2
vergaderingen fysiek: ontvangst, € 600,00 € 1.248,00 € 1.297,92 £ 1.349,84
mobiliteit
Lesgever najaar 13w a 3u a €60 € 2.340,00 € 2.433,60 € 2.530,94 € 2.632,18
Stagegever voorjaar 17w a 3u a €60 € 3.060,00 € 3.182,40 € 3.309,70
Programma ondersteuning,
communicatie, opvolging, € 13.000,00 € 27.040,00 € 28.121,60 € 29.246,46
{bege)leiding & 10u/w 3 £50
IT € 100,00 € 104,00 € 108,16 € 112,49
Overhead € 500,00 € 520,00 € 540,80 € 562,43
TOTAAL € 23.940,00 € 37.401,60 € 38.897,66 € 40.453,57
Doorloopperiode 2025-2026:

Begroting uitgaven 2025 2026

Communicatie - flyers, digitaal

platform € 1.200,00

Didactisch sportmaterniaal: set van

verschillende sporten € 5.000,00

Ondersteunend deelnemersmateriaal

ifv sport (max 12 a €100) € 1.200,00

Maandelijks actorenoverleg 1 op 2

vergaderingen fysiek: ontvangst, € 600,00] € 600,00

mobiliteit

Lesgever najaar 13w a 3u a €60 € 2.340,00 € 0,00

Stagegever voorjaar 17w a 3u a €60 € 3.060,00

Programma ondersteuning,

communicatie, opvelging, € 13.000,00 € 13.520,00

(bege)leiding a 10u/w a €50

IT € 100,00 € 100,00

Overhead € 500,00 € 500,00

TOTAAL € 23.940,00| € 17.780,00

doorgang 2025-2026 € 41.720,00
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Impact versus investering:

Per doorgang zijn er max. 12 deelnemers die als kwaliteitsvolle sportmoni’s verder en
laagdrempelig kunnen integreren in hun nieuwe thuis.

Niet enkel binnen de micro-maatschappij van een sportomgeving (sportomgevingen): de
aangereikte taal- en sociale vaardigheden ondersteunen ook om algemeen erkenning en
waardering te krijgen voor waardegevende inbreng.

De maatschappelijke integratie-drempels verlagen dusdanig, wat ook andere sporters-
nieuwkomers kan inspireren om naar een sportproject of naar de sportclub te komen.

De investering van +/- €4.000 per deelnemer biedt een zeer grote toegevoegde waarde:
naast de onbetaalbare integratie-waarde, is er ook directe waarde als sportmoni.
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Aty

ké‘/ﬂ SAMEN STERK ZONDER GRENZEN

initiatieftrekker: Davy Van Bogaert
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Voor wie? Personen die uitsluiting ervaren en kwetsbaren
(huisvesting, geestelijke gezondheid, welzijn, armoede,
migratie, verslaving).

Betrokken actoren
- Sportclubs
Maatschappelijke organisaties
Verslavingszorgcentra
Gezondheidscentra

Duurzaamheid
« Langetermijnplanning: Ontwikkeling van
strategieén voor de lange termijn om de
continuiteit en groei van de projecten te
waarborgen.

Opleiding en ontwikkeling: Doorlopende
training en ontwikkeling voor trainers en
vrijwilligers om de duurzaamheid van het project
te verzekeren.

Evaluatie en aanpassing: Voortdurende
evaluatie en aanpassing van de projecten om
duurzame en langdurige impact te realiseren.
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Binnen onze federatie hebben we reeds 75 jaar ervaring met het werken met
kansengroepen binnen onze clubs. Deze waardevolle ervaringen zetten we nu in om een
basismodel uit te werken. Dit kader zullen we aanbieden in alle sporttakken en bij alle
clubs binnen onze federatie. Zo creéren we een nog meer inclusieve en laagdrempelige
sportomgeving waar iedereen, ongeacht de rugzak die men uit het verleden meesleept, de
kans krijgt om deel te nemen en zich verder te ontplooien.

De opgedane waardevolle ervaringen zetten we in om voor specifieke doelgroepen en
doelstellingen gerelateerde handvaten/modellen/praktijken uit te werken, te testen en
uit te rollen.

Doelstellingen

1. Maatschappelijke integratie

2. Gezondheid en welzijn

3. Inclusiviteit en gelijkheid

4. Levenskwaliteit verbeteren

5. Versterken van gemeenschapsgevoel
Kernwaarden

Inclusiviteit: Toegankelijkheid en gelijke kansen voor iedereen, ongeacht
achtergrond, gezondheidstoestand of vaardigheidsniveau.

Ondersteuning: Zorgen voor een ondersteunende en veilige omgeving voor alle
deelnemers.

Gezondheid: Bevordering van zowel fysieke als mentale gezondheid door middel
van sport. Sporten werkt aanstekelijk: de eerste stap is de moeilijkste. Het
vermindert stress, angsten en depressieve gevoelens. Er is minder kans op
obesitas, diabetes en hart- en vaatziekten. Het zelfvertrouwen krijgt een boost
door te sporten.

Gemeenschapsgevoel: Versterking van sociale cohesie en het gevoel van
verbondenheid binnen de gemeenschap.

Duurzaamheid: Zorgen voor duurzame initiatieven die langdurig impact hebben.

Beheer en toezicht

Projectleider: Voor het coérdineren van de activiteiten.

Communicatie: Regelmatige updates en overlegmomenten tussen de
projectleider en betrokken organisaties.

Verantwoording: Transparante rapportage over de voortgang en resultaten van
de projecten aan stakeholders en Sport Vlaanderen.

Duurzaamheid en continuiteit

Financiering:

o Financiering door middel van subsidies, deelnamegelden en eventuele
sponsoring

o Actief zoeken naar nieuwe partnerships.

Opleiding en ontwikkeling:
o Training en ontwikkeling voor trainers en vrijwilligers.

o Kennisuitwisseling en best practices tussen verschillende projecten.



Langetermijnplanning: Ontwikkeling van strategieén voor de lange termijn om

de continuiteit en groei van de projecten te waarborgen en nieuwe projecten
genereren met de opgedane ervaringen.

Voorbeelden
Voorbeeld 1: Maatschappelijke integratie via sport

Doelgroep: Personen die uitsluiting ervaren en kwetsbaren (huisvesting,
geestelijke gezondheid, welzijn, armoede, migratie, verslaving).

Waarom: Terugbrengen van personen naar de maatschappij door sport en
clubbeleving.

Met wie: Onze sportclubs, maatschappelijke organisaties.
Door wie: Gekwalificeerde trainers en vrijwilligers.
Waar: Sportclubs.

Aantal: 75.
Nulmeting: 1 januari 2025
Duurtijd: 2025-2028

Budget: Opgesteld op basis van huur sportaccommodatie, promotiemateriaal,
sportmateriaal, ondersteunend materiaal, opleiding trainers en vrijwilligers,
toelage clubs, personeelskost, IT, andere, ...

Voorbeeld 2: Integratie van personen met verslavingsproblemen

Doelgroep: Personen met een verslavingsprobleem.

Waarom: Ondersteunen van herstel en integratie door middel van sport.
Met wie: Verslavingscentra, onze sportclubs.

Door wie: Gekwalificeerde trainers en vrijwilligers.

Waar: Sportclubs en verslavingszorgcentra.

Aantal: 50.
Nulmeting: 1 januari 2025
Duurtijd: 2025-2028

Budget: Opgesteld op basis van huur sportaccommodatie, promotiemateriaal,
sportmateriaal, ondersteunend materiaal, opleiding trainers en vrijwilligers,
toelage clubs, personeelskost, IT, andere, ...

Voorbeeld 3: Integratie van personen met gezondheidsbeperkingen

Vierjaarlijks beleidsplan 2025-2028 / KAVVV&FEDES

Doelgroep: Personen met fysieke of mentale gezondheidsbeperkingen.
Waarom: Verbeteren van welzijn en betrokkenheid door sport.

Met wie: Gezondheidscentra, onze sportclubs.

Door wie: Gekwalificeerde trainers en vrijwilligers.

Waar: Sportclubs en gezondheidscentra.

Aantal: 150.
Nulmeting: 1 januari 2025
Duurtijd: 2025-2028
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e Budget: Opgesteld op basis van huur sportaccommodatie, promotiemateriaal,
sportmateriaal, ondersteunend materiaal, opleiding trainers en vrijwilligers,
toelage clubs, personeelskost, IT, andere, ...

Overkoepelende generieke aanpak
e Testen en uitrollen: Nieuwe initiatieven eerst testen binnen een specifieke
afdeling (bijv. atletiek, badminton, tafeltennis) en vervolgens bij succes, uitrollen
naar andere sporttakken.

e Concreet en meetbaar: Elk initiatief concreet en meetbaar maken door middel
van duidelijk gedefinieerde doelen, doelgroepen, samenwerkingspartners,
uitvoerders, locaties en budgetten.

e Duurzaamheid: Zorgen voor duurzame en langdurige impact door voortdurende
evaluatie en aanpassing van de projecten.

Beoogde impact
1. Maatschappelijke integratie: Bevorderen van de integratie van personen die
uitsluiting ervaren of kwetsbaar zijn in de maatschappij door middel van
sportactiviteiten.
2. Gezondheid en welzijn: Verbeteren van de fysieke en mentale gezondheid van
alle deelnemers.
3. Inclusiviteit en gelijkheid: Zorgen voor gelijke kansen voor alle deelnemers door
hen te laten deelnemen aan reguliere sporttrainingen en competities.
4. Levenskwaliteit verbeteren: Creéren van een ondersteunende omgeving die
bijdraagt aan een verbeterde levenskwaliteit van de deelnemers; bovendien is dit ook
een waardevolle besteding van hun dag. Niet enkel naar de sportieve werking van
clubs worden deze personen toegeleid; zij kunnen ook hun plaats in de actieve werking
van een club innemen.
5. Versterken van gemeenschapsgevoel: Bevorderen van “sociale contacten” en
het “gevoel van gemeenschap” onder de deelnemers.

Plan van aanpak
4. Planning en organisatie:

o Samenwerken met onze sportclubs, maatschappelijke organisaties en
gezondheidscentra.

o Regelmatige vergaderingen en duidelijke rolverdeling binnen het project.
5. Uitvoering:

o Aanbieden van gestructureerde sportprogramma’s, inclusief trainingen en
competities.

o Betrekken van gekwalificeerde trainers en vrijwilligers om ondersteuning te
bieden.

o Zorgen voor een inclusieve en veilige omgeving voor alle deelnemers.

o Testen en uitrollen van nieuwe initiatieven voor diverse afdelingen zoals
atletiek, badminton en tafeltennis om een generieke aanpak te
ontwikkelen.

6. Evaluatie en feedback:

o Regelmatige evaluaties en enquétes onder deelnemers om feedback te
verzamelen, trainers ervaringen laten uitwisselen.
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o Gebruik van meetbare criteria om de vooruitgang en impact van de
projecten te beoordelen: aantal deelnemers uit deze doelgroepen die
participeren aan activiteiten, competities, trainingen, ..., en aantal nieuwe
aansluitingen.

Subsidienood
¢ Financieringsbehoefte: Financiering is noodzakelijk voor de duurzaamheid van
het project. Dit omvat subsidies, sponsors en deelnamegelden.

e Kosten: Budget werd opgesteld op basis van huur sportaccommodatie,
promotiemateriaal, sportmateriaal, ondersteunend materiaal, opleiding trainers en
vrijwilligers, ristorno clubs, personeelskost, IT, andere, ...

¢ Nieuwe financieringsbronnen: Actief zoeken naar nieuwe partnerships om de
continuiteit te waarborgen.

Begroting Kosten 2025 2026 2027 2028
Huur sportcentra € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € 4.000,00
Promotiemateriaal € 500,00 € 500,00 € 550,00 € 550,00
Aankoop sportmateriaal € 5.000,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00
Ondersteunend materiaal € 2.000,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00
Opleiding/bijscholing € 2.000,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00
Toelage clubs € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.100,00 € 5.200,00
Personeelskost € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00
IT € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00
Andere € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00
TOTAAL € 25.100,00 |€17.100,00 | € 17.750,00 | € 18.350,00
Begroting Opbrengsten 2025 2026 2027 2028
Aansluiting leden/clubs € 1.000,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.500,00

Kwaliteit van de begeleiding
¢ Gekwalificeerde trainers: Inzet van goed opgeleide trainers en vrijwilligers om
kwalitatieve ondersteuning te bieden.

e Doorlopende training: Continue training en ontwikkeling voor medewerkers en
vrijwilligers om hun vaardigheden en kennis te verbeteren.

e Ondersteuning: Zorgen voor een ondersteunende en veilige omgeving voor alle
deelnemers door middel van professionele begeleiding.

Laagdrempeligheid
e Toegankelijkheid: Zorgen voor toegankelijkheid en gelijke kansen voor
iedereen, ongeacht achtergrond, gezondheidstoestand of vaardigheidsniveau.

e Inclusieve omgeving: Zorgen voor een inclusieve en veilige omgeving waar
iedereen zich welkom voelt.

o Kosten: Beperken van kosten voor deelnemers en clubs door financiering via
subsidies en samenwerkingsverbanden, invoeren van een sociaal tarief, ter
beschikking stellen van tweedehandskledij.
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Complementariteit
¢ Samenwerking: Nauwe samenwerking met onze sportclubs, maatschappelijke
organisaties en gezondheidscentra om de effectiviteit en reikwijdte van het
project te vergroten.

o Integratie: Het project vult bestaande initiatieven aan door zich specifiek te
richten op kwetsbare groepen die anders mogelijk niet aan sportactiviteiten
zouden deelnemen.

e Synergie: Door samen te werken met diverse partners worden middelen en
expertise gebundeld, wat leidt tot een grotere impact.

Duurzaamheid
¢ Langetermijnplanning: Ontwikkeling van strategieén voor de lange termijn om
de continuiteit en groei van de projecten te waarborgen.

e Opleiding en ontwikkeling: Doorlopende training en ontwikkeling voor trainers
en vrijwilligers om de duurzaamheid van het project te verzekeren.

e Evaluatie en aanpassing: Voortdurende evaluatie en aanpassing van de
projecten om duurzame en langdurige impact te realiseren.

Aansluitend op de visie van een multisportfederatie
¢ Inclusiviteit en ondersteuning: Het project sluit aan bij de visie van onze
multisportfederatie door inclusiviteit en ondersteuning centraal te stellen, en door
sport als middel te gebruiken voor maatschappelijke integratie en persoonlijke
ontwikkeling.

¢ Gezondheid en gemeenschapsgevoel: Het bevorderen van fysieke en mentale
gezondheid en het versterken van het gemeenschapsgevoel zijn kernwaarden die
passen binnen de visie van KAVVV&FEDES.

¢ Duurzaamheid: Het streven naar duurzame initiatieven die langdurig impact
hebben, komt overeen met de doelstellingen van onze sportfederatie om sport
toegankelijk en blijvend relevant te maken voor een brede doelgroep.
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"Samen Sterk Zonder Grenzen" heeft een aanzienlijke impact. Voor alle betrokken
partners. Zoals blijkt uit bovenstaande. Specifieke impact op de federatie is er uiteraard
ook, en dit zowel op organisatorisch, maatschappelijk als financieel gebied.

De voornaamste impactpunten voor KAVVV&FEDES:
1. Organisatie
= Door samen te werken met clubs en organisaties, vergroot de federatie haar
netwerk en coérdinerende rol.
2. Innovatie
= Het project profileert de federatie als maatschappelijke en inclusieve
organisatie, wat leden aantrekt en zichtbaarheid verhoogt. Hier is een
vernieuwende aanpak voor nodig.
3. Maatschappelijk
= Door kwetsbare groepen te betrekken, bevordert de federatie inclusie en
gemeenschapsgevoel binnen sportclubs, wat maatschappelijke integratie
ondersteunt.
4. Inclusiviteit
= De focus op mentale en fysieke gezondheid sluit aan bij de doelen van onze
sportfederatie en versterkt de maatschappelijke waardering voor sport als
middel tot persoonlijke ontwikkeling.
5. Duurzaambheid
= Door in te zetten op duurzaamheid, regelmatige evaluaties en samenwerking,
waarborgt het project langdurige impact en de ontwikkeling van nieuwe
initiatieven.
6. Continuiteit
= Duurzaamheid en inclusiviteit vereisen blijvende financiering, waardoor
subsidies onontbeerlijk zijn.
7. Kwaliteit van de begeleiding
= Het project vereist goed opgeleide trainers en vrijwilligers, wat het vertrouwen
van deelnemers vergroot.
8. Financieel
= Het project vereist financiering voor accommodatie, materiaal en personeel;
subsidies zijn cruciaal voor succes en groei. Door samenwerkingen en een
sociaal tarief drukt de federatie kosten en bevordert toegankelijkheid, wat leidt
tot synergie en meer impact.
9. Evaluatie
= Regelmatige evaluaties en rapportages/enquétes aan stakeholders tonen de
maatschappelijke impact. Door meetbare doelen te stellen, krijgt de federatie
inzicht in haar maatschappelijke impact en kan zij haar strategie permanent
afstemmen op de eisen en de behoeften.
Het project "Samen Sterk Zonder Grenzen" biedt KAVVV&FEDES de kans om nog meer
maatschappelijke impact te realiseren en de kernwaarden van inclusiviteit, gezondheid en
gemeenschapsgevoel tot leven te brengen. Hoewel het project heel wat middelen en
structurele aanpassingen vergen, versterkt het de rol van de federatie als een
maatschappelijke speler en vergroot het de waarde van de federatie voor diverse
doelgroepen in de samenleving.
De federatie versterkt niet alleen haar maatschappelijk imago maar legt ook een stevige
basis leggen voor toekomstgerichte, inclusieve en duurzame sportinitiatieven.
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k"@’ G-DANSANT in CLUBS

initiatieftrekker: Eline Speytebroodt
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Voor wie? (solo)dansclubs die G-dansant willen
plannen & zo personen met een fysieke of met een
mentale beperking die dans willen beleven in hun
buurt bereiken

Primair betrokken actoren
- instellingen en doelgroepverenigingen
- (solo)dansclubs

Leidend naar duurzaamheid
er is vraag van mensen met een beperking
naar aanbod G-dansant in de buurt
draaiboek met 2-jaarlijkse update en

digitale voorbeelden
stuurgroepoverleg - geregeld en regelmatig
jaarlijkse clubwerking
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Binnen onze federatie is er 75 jaar ervaring met het werken met kansengroepen binnen
onze clubs.

De opgedane waardevolle ervaringen zetten we in om specifieke doelgroep en doelstelling
gerelateerde handvaten/modellen/praktijken uit te werken, te testen en uit te rollen.

Het G-dansant draaiboek wordt ontwikkeld en ondersteund met digitale voorbeelden, zodat
personen met een beperking méér (solo)dansaanbod beschikbaar vinden in hun buurt.
Zo creéren we een nog meer inclusieve en laagdrempelige sportomgeving waarin iedereen
de kans krijgt om deel te nemen en zich verder te ontplooien, en wordt het model
verduurzaamd, ook door het actorenoverleg, de ondersteuning naar (solo)dansclubs en
het overleg met instellingen en doelgroeporganisaties.

Actie: (solo)dansclubs ondersteunen G-dansant te organiseren op diverse
locaties door dans te organiseren voor personen met een beperking en de
(solo)dansclubs te voorzien van uitgewerkte sessies en digitale
voorbeeldsessies.

Doelstelling:

Personen met een beperking meer aanbod aan kwaliteitsvolle dansbegeleiding bezorgen in
hun buurt door aangesloten dansclubs met een praktisch draaiboek en digitale
voorbeeldlessen te motiveren om G-dansant op te nemen in hun aanbod.

Geviseerde impact:

Méér personen met een (fysieke of mentale) beperking toegang geven om dans te beleven
in hun buurt, door de organisatiedrempels te verlagen door het aanreiken van
laagdrempelige ondersteuning aan (solo)dansclubs om G-dansant te organiseren.

Wie: +/- 600 (fluctueert jaarlijks) geregistreerde dansclubs zonder g-dansant werking.
(Solo-)dansclubs uit kleinere gemeenten hebben meestal onvoldoende draagvlak, maar
worden ook geinformeerd. Deze doelgroep wordt rechtstreeks aangesproken (digitaal) en
indirect geinformeerd via social media, Nieuwsbrief, een artikel in een krant of een
tijdschrift.

Een masterproef reveleert dat de afstand (enkel rit) die een danser wekelijks overbrugt
om naar de les te gaan, maximum 9 a 10km bedraagt. Ook voor dansers met een beperking
lijkt dit te kloppen: de afstand die bvb. wekelijks overbrugd wordt naar G-dansant te Hoeve
Hangrijn Brugge, bevestigt dit. De dansers komen (uit instellingen) uit Brugge en uit
Beernem.

Waarom: KAVVV&FEDES heeft als missie mensen beter te laten sporten, op verantwoorde
en zinvolle manier, naast de basis om actief een zo breed mogelijk publiek bij hedendaags
en gezond sporten in Vlaanderen te betrekken.

Het aanbod dat werd ontwikkeld in Hoeve Hangrijn te Brugge, begeleid door een
adviesgroep, biedt inzicht: op het grondgebied wonen 115.000 mensen (oud, jong, enz.)
en er gaan wekelijks 3 uren G-dansant door met 9 tot 15 deelnemers per uur. Het initiatief
bestaat sinds 2017 bij de gratie van ondersteunende partners, en wordt gewaardeerd als
duurzaam g-sport initiatief.



Het aanbod is er gekomen op expliciete vraag van een MS-patiénte en de roep om lokaal
aanbod, werd onmiddellijk ondersteund door doelgroeporganisatie Oranje.

De opgedane ervaring, kennis en kunde door zowel de begeleidende organiserende
dansclub Dansplatoo vzw, de sinds 4 jaar docente Hanne Poullet — dansdocente G-dansant,
ergotherapeute in een instelling, als de stuurgroep (Els Vermandere - ex-advocaat omwille
van MS en ondertussen rolstoeler; Niek Vanderispaillie — sportfunctionaris stad Brugge;
Joke Chielens - begeleider Oranje vzw; Patrick Van Coillie - alg. dir. KAVVV&FEDES) kan
gedeeld worden: er is immers vraag om - ondersteund - meer G-dansant in
(solo)dansclubs aan te bieden. Zo zijn Hypnosis Dance Academy (Roeselare) en Move-D
(Deerlijk) expliciet geinteresseerd.

Hoe:

De opgedane kennis en kunde capteren: vastleggen in een draaiboek, ondersteund met
lesfiches en digitaal relevante voorbeelden, en deze beschikbaar maken aan
(solo)dansclubs die zich engageren om G-dansant in de kalender op te nemen.

Deze werkwijze komt op vraag tot stand: geinteresseerde (solo)dansclubs vragen
ondersteuning om, onmiddellijk kwaliteitsvol, deze specifieke danserspopulatie te
verwelkomen.

In tegenstelling tot andere mooie initiatieven zoals Platform-K staat inclusie hier niet
centraal: de danser met een beperking staat centraal, en uiteraard is een valide begeleider
ook welkom om mee te dansen.

Doorlooptijd: één dansseizoen.
Activiteit-tijd: 1u per week captatie en 3u verwerkingstijd per uur captatie
Specifieke doelstellingen
- 3 (solo)dansclubs vastleggen die zeker G-dansant zullen programmeren -
vooraleer te starten met capteren en verwerken
- jaarlijks tussen 3 a 5 (solo)dansclubs in de werking nemen en begeleiden
- eris ruimte voor 50 locaties (9km?2*pi / opp. Vlaanderen) om Vlaanderen af te
dekken
- 2 jaarlijks draaiboek actualiseren
- na 3 jaar, biedt 50% van de ingestapte (solo)dansclubs nog steeds G-dansant

Tijdslijn
- nj 2024 - vj 2025 : eens ondersteuning beslist, zorgen voor officieel commitment
van 3 (solo)dansclubs die zeker G-dansant zullen programmeren
- vj 2025 : scenario uitwerken / Hanne Poullet
- sept 2025 - juni 2026: 1u per week captatie en 3u verwerkingstijd per uur
captatie
- vj 2026: 3 tot 5 (solo)dansclubs vastleggen die zeker G-dansant zullen
programmeren
- zomer 2026: afwerking draaiboek 1 en digitale voorbeelden
- nj 2026: de 3 eerste (solo)dansclubs begeleiden die G-dansant programmeren
waarna loop met 2 jaarlijkse update draaiboek

Meetpunten:
- na 3 jaar, biedt 50% van de ingestapte (solo)dansclubs nog steeds G-dansant
- per reeks G-dansant (1u/week/dansseizoen) zijn er gemiddeld 12 deelnemers

Planning - action - control
7. Planning en organisatie
8. Uitvoering
9. Evaluatie en feedback
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Begroting:

Deze begroting omvat niet de organisatie van G-dansant reeksen, enkel de captatie van
de kennis en kunde en de verspreiding ervan wordt gecalculeerd.

Begroting uitgaven 2025 2026 2027 2028

3 (solo)dansclubs engageren (vanaf € 600,00 € 624,00 £ 648,96 € 674,02
2026: 3 3 5)

Didactisch scenario uitwerken door

Hanne Poullet 160u a2 €48/u € 7 680,00

Captatie nj 2025: 13 weken a 4u

{captatie & verwerking) a €48/u £ 2495,00

Captatie v 2026: 17 weken a 4u

{captatie & verwerking) a €48/u € 3 264,00

Maandelijks stuurgroepoverleg 1 op 2

vergaderingen fysiek: ontvangst, € 600,00 € 624,00 € 648,96 £ 674,92
mobhiliteit

Afwerking draaiboek en digitale

voorbeelden 120u 3 €48/u - 2 € 5 760,00 €6 220,80

jaarlijkse revisie

Programma ondersteuning,

communicatie, opvolging, € 13 000,00 € 27 040,00 € 28 121,60 € 29 246,46
{begelleiding & 10u/w a €50

IT € 100,00 € 104,00 € 108,16 € 112,49
Overhead € 500,00 € 520,00 £ 540,80 € 562,43
TOTAAL € 34 000,00 € 28 912,00 € 36 289,23 €31 271,22

Impact versus investering:

De verspreiding van G-dansant kennis en kunde, draagt bij aan een open en toegankelijke
samenleving, waar iedereen een volwaardige plaats heeft.
Mensen met een ondersteuningsnood worden specifiek dansant begeleid, komen buiten,
indirecte dynamiek teweeg bij ondersteuners en

vormen dgroep en brengen een

vrijwilligers.

Dit draagt bij in de aanvaarding van mensen met een ondersteuningsnood en leidt mee tot
een verdraagzamere en zorgzamere samenleving.

Over Oranje

Oranje bouwt mee aan een open en toegankelijke
samenleving, waar iedereen een volwaardige plaats
heeft. Door mensen met een ondersteuningsnood
minstens één stap verder te helpen, door buurten
te versterken, en ook bovenlokaal bruggen te
bouwen. Zodat iedereen onbeperkt kan samenleven.
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